Recurso Administrativo e Pedido de Reconsideragéo da
Avaliacéo da Proposta da Rede “Conexées Globais e
Saberes Locais” - Edital n® 13/2025 (CAPES-Global.edu)

1. CONSIDERAGOES INICIAIS

A Rede Conexdes Globais e Saberes Locais: Internacionalizagao e Cooperagao UFBA-
UFGD-UFNT-UFOB, estabelecida nas regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, apresenta o
recurso ao resultado do Edital 13/2025, a luz do conteludo efetivamente apresentado na
proposta, das disposicdes do edital e do carater indutor do Programa CAPES-Global.edu. As
consideragOes a seguir, com o devido respeito as avaliagoes realizadas, contextualizam os
elementos estruturantes do pedido de reconsideragao.

A Rede é composta por uma universidade consolidada em internacionalizagdo, a UFBA, na
coordenacao do projeto, e por trés universidades associadas mais recentes, oriundas de trés
etapas distintas de expanséao do sistema federal de ensino superior. Estas classificadas, no
ambito do Ministério da Educacdo e da ANDIFES, como universidade nova (UFGD),
novissima (UFOB) e supernova (UFNT). Na configuragao proposta, as quatro Instituicoes
participam exclusivamente desta Rede, sem participagdo concomitante em outras
redes, conforme permitido no Edital n® 13/2025. Essa composi¢cdo confere carater
singular e indutor a proposta, ao viabilizar a institucionalizacdo precoce da
internacionalizagcdo em instituic6es em estagio inicial de consolidacéo.

Cabe destacar que 3 instituicdes da Rede (UFGD, UFOB e UFNT) estao localizadas em areas
fronteiricas, fundamentais para a integracdo nacional, no contexto da reorganiza¢cdo do
mapa geopolitico, especificamente na América Latina, assim como na cartografia politica
global. Os territorios de influéncia da rede representam diferentes retratos de paisagens
geograficas e socioterritoriais, do litoral da Mata Atlantica a Caatinga, ao Cerrado e a
transicao Cerrado—Amazénia. Esta distribuicao representa um recorte de leste a oeste do
pais, abrindo espago para o amadurecimento conjunto da internacionalizagao das quatro
instituicdes.

O impacto da proposta também se evidencia no percentual de Programas de Pés-Graduacao
(PPGs) alcancados em cada estado: 48,3% na Bahia, 29,7% no Mato Grosso do Sul e 29,2%
no Tocantins, o que demonstra expressivo potencial para induzir transformacodes
institucionais amplas e duradouras nos sistemas estaduais e nacional de pés-graduacéo.

Desde sua concepcgdo, a proposta foi estruturada com foco no enfrentamento das
assimetrias regionais e intra e interinstitucionais, elemento central do Programa CAPES-
Global.edu, materializado no desenho da Rede, na governanga e na légica de distribuigao de
oportunidades entre instituicoes e PPGs.

Adicionalmente, a proposta conta com apoio formal das Fundagdes Estaduais de Amparo a
Pesquisa (FAPs) dos trés estados envolvidos, por meio de recursos complementares de
custeio, permitindo o uso estratégico dos recursos da CAPES na concesséo de bolsas.

Antes de abordar as criticas indicadas no parecer, registram-se aqui os aspectos positivos e
qualificadores expressamente reconhecidos pelo Comité de Consultores Externos. O
parecer destaca que a proposta, por meio de seus cinco grandes temas, esta alinhada com
as prioridades e os objetivos do Programa e atende aos critérios técnicos obrigatdrios,
incluindo a distribuicdo geografica da Rede, o alinhamento aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as prioridades nacionais, bem como a boa
complementaridade entre os membros da Rede em termos de internacionalizagdo. O



parecer também registra a existéncia de producéao intelectual conjunta e reconhece que a
proposta demonstra potencial, evidenciando uma reflexdo estratégica na elaboracéao da
Rede. Esses reconhecimentos reforcam que a proposta apresenta mérito e fundamentos
consistentes, ainda que alguns aspectos especificos tenham sido questionados pelo
Comité de Consultores Externos, os quais discutiremos neste recurso.

No parecer, foram identificadas cinco criticas centrais, elencadas como razbes para o
indeferimento. Para fins de organizagcdo e clareza expositiva, essas criticas foram
sistematizadas em cinco itens, apresentados na mesma ordem do parecer. Na sequéncia,
cada um desses itens é analisado e discutido individualmente, a luz do conteldo da
proposta, do Edital n® 13/2025 e de seu Anexo Il, a saber:

DA ABRANGENCIA E ARTICULAGCAO DOS TEMAS

2. DA PRODUGAO INTELECTUAL E DAS PARCERIAS COM O SETOR NAO ACADEMICO
3. DAPLANO DE AGAO E SUAS ESTRATEGIAS
4. DA GOVERNANGCA DAREDE, DO COMPARTILHAMENTO DAS PRATICAS DE GESTAO, DA

REDUGAO DE ASSIMETRIAS E DA DEFINICAO E MONITORAMENTO DE INDICADORES

5. DA COMPOSICAO ORGCAMENTARIA E DA COMPLEMENTARIDADE COM RECURSOS
DAS FAPS ESTADUAIS

Na sequéncia, apresenta-se uma “Matriz de Correspondéncia entre os Critérios de Avaliagao
do Anexo Il, a Proposta e o presente Recurso”, que reproduz os itens e os indicadores
avaliativos. Ao final, é disponibilizada a analise dos aspectos quantitativos da avaliagéo,
fundamentada nos cinco blocos do quadro de notas encaminhado pela CAPES.

2. SOBRE O PARECER QUALITATIVO

2.1 DA ABRANGENCIA E ARTICULAGAO DOS TEMAS

O parecer aponta que os cinco temas da proposta “sdo excessivamente amplos e
apresentam falta de articulagao entre si”, indicando a amplitude como principal justificativa
para o indeferimento. A opcdo adotada pela Rede, contudo, fundamenta-se no
entendimento de que a internacionalizagao institucional, para ser efetiva, sustentavel e
transformadora, precisa alcancar o conjunto das instituicdes participantes, e ndo apenas
segmentos ou Programas de Pés-Graduacao ja consolidados. Do contrario, corre-se o risco
de aprofundar assimetrias internas e regionais, em sentido oposto aos objetivos do
Programa CAPES-Global.edu, conforme estabelecido no item 1.1 do Edital n® 13/2025.

De forma complementar, o item 2.2, incisos | e Il do Edital, enfatiza a promocao de parcerias
entre instituicdes de diferentes regides do pais e a consolidagcao de estratégias institucionais
de internacionalizagao articuladas aos planos de desenvolvimento institucional (PDI). Essa
concepcao esta explicitada na Justificativa da Composicao da Rede (Segédo 1, p. 10-11) e
orientou a decisdo estratégica de que as quatro instituicbes atuem em uma Uunica rede
institucional integrada.

Essa escolha pode ser observada de forma consistente ao longo de toda a proposta, desde
a definicdo dos Temas (Secao 2) até os Planos de Agao e de Governancga (Segdes 4 e 5),
assegurando uniformidade de critérios, estabilidade de governanca e equidade no acesso as
oportunidades de internacionalizacdo, em consonancia com o item 7 do Edital n® 13/2025.
Os diferentes niveis de maturidade institucional estao retratados no Diagndéstico da Rede
(Secao 3, p. 95-193), que identifica a fragmentagdo como risco e aponta a integragdo como
estratégia de fortalecimento institucional coletivo. Nesse desenho institucional inclusivo, a



abrangéncia tematica constitui condicdo de coeréncia estratégica, necessaria para alcancgar
integralmente este formato de rede.

A proposta demonstra, ainda, que os cinco temas nado operam de forma isolada, mas se
articulam por meio de instrumentos, estratégias e mecanismos institucionais
compartilhados. Essa articulagao é evidenciada pelo mesmo arcabougo de governanga, por
um Plano de Acédo transversal e por indicadores compartilhados e aplicados a todos os
temas (Secdes 4 e 5). Acdes como mobilidade académica internacional, missoes cientificas,
cooperacdo com parceiros internacionais, internacionalizagdo do curriculo e
internacionalizacdo em casa aparecem de forma coerente nas descrigdes dos temas (Se¢éo
2) e sdo operacionalizadas de modo integrado no Plano de A¢éao (Se¢ao 5), permitindo que
experiéncias e resultados desenvolvidos em um tema retroalimentem os demais.

A adocao de temas abrangentes também decorre das caracteristicas da propria Rede, que
reune instituicdes em distintos estagios de maturidade na internacionalizagédo. A UFBA, na
posicao de coordenadora, possui PPGs mais consolidados; a UFGD apresenta trajetéria
intermediaria; enquanto a UFOB e a UFNT, instituicbes muito jovens, encontram-se em fase
de estruturagcdo de campos de pesquisa. Considere-se que a UFBA levou cerca de 75 anos
para implementar, ha seis anos, seu primeiro projeto institucional de internacionalizagao
(CAPES Print). Neste sentido, a proposta cria, pela primeira vez, condigdes para que
universidades novas, novissimas e supernovas iniciem, de forma planejada, integrada e
monitorada desde o inicio de suas trajetdrias, seus processos institucionais de
internacionalizacdo. Cabe acentuar que esse modelo de projeto institucional abrangente
vem sendo conduzido e amadurecido com sucesso pela instituicdo coordenadora ao longo
de seis anos, no &mbito do CAPES Print, financiado e ratificado pela CAPES.

Essa experiéncia institucional ndo é apenas declaratdria, mas também comprovada por
indicadores objetivos extraidos do SciVal, disponibilizado pela CAPES em 2025. O CAPES
Print-UFBA foi executado e com influéncia direta no periodo de 2019 a 2024, conduzido de
forma ampla e transversal, envolvendo todos os PPGs com nota 4 ou superior. Observou-se
um crescimento expressivo da internacionalizagéo da produgao cientifica da universidade
como um todo, medido pelos indicadores a seguir.

I A proporcéo de publicagcdes com colaboragao internacional elevou-se de 28,1% para
37,6% do total institucional;
1. O percentual de artigos publicados em periédicos de alto impacto (Q1) aumentou de
37,4% para 45,3%; e
1. Elevacéo significativa do impacto de citagcdes normalizado (FWCI) da UFBA, de 0,85
para 2,15 (mais que duas vezes a média mundial).

O valor alcangado de FWCI situa-se acima do observado na maioria das IES mais
consolidadas do pais, refletindo o efeito direto da intensificagdo das agdes e parcerias
internacionais sobre a visibilidade e a citagado da produgédo cientifica. Esses resultados
demonstram a capacidade da instituicao coordenadora de conceber, executar e
monitorar projetos de internacionalizacao de carater abrangente, com base em
indicadores consolidados, exatamente nos moldes propostos no presente projeto
CAPES-Global.edu.

2.1.1 Da“amplitude” tematica, os grandes desafios conjuntos e as ODS

O item 3.1, inciso VI, do Edital n® 13/2025 estabelece que as redes devem focar em temas
estratégicos alinhados as prioridades nacionais e aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), ressaltando a importancia de abordagens capazes de dialogar com
desafios complexos e multidimensionais. A Proposta da rede atende plenamente a esse
requisito ao estruturar cinco temas interdisciplinares e convergentes, concebidos para



enfrentar desigualdades regionais, sustentabilidade ambiental, salde e qualidade de vida,
desenvolvimento territorial, trabalho, cultura e valorizacdo de saberes locais, conforme
detalhado na Secéo 2 - Temas (p. 11-94). Do ponto de vista metodolégico, a definicdo dos
temas decorreu de um processo reflexivo e colaborativo, que partiu de uma listagem inicial
ampla e convergiu, de forma criteriosa, para cinco temas, com a participagdo dos
pesquisadores dos PPGs das quatro instituicdes ao longo de todo o periodo de elaboragao.
Neste processo de escuta responsavel, levaram-se em conta as areas de pesquisa ja
estabelecidas, em diferentes niveis de maturidade na Rede. Assim sendo, longe de uma
abstragdo, os temas espelham uma analise diagndstica das potencialidades de execugéao
de projetos nas mais diversas areas do conhecimento em todas as instituigcdes da rede.

Nesse sentido, a definicdo dos temas decorre diretamente da opgdo institucional de
abranger e incluir todos os PPGs recomendados pela CAPES nas quatro instituicoes,
estratégia autorizada e incentivada pelo Edital, nos itens 4.6 e 4.7.3. Ao adotar tal estrutura
de temas, a Proposta da rede evita exclusdes, promove a equidade interna e cria condicoes
para que a internacionalizagao se consolide como processo institucional compartilhado,
inclusive atendendo aos niveis de maturidade na internacionalizagdo entre as instituicdes e
0s programas.

Esses temas permitem que a Rede enfrente, de forma articulada, grandes desafios conjuntos
que atravessam simultaneamente os territérios, as areas do conhecimento e os diferentes
estdgios de maturidade institucional das universidades participantes, em plena
consonancia com a légica indutora do Programa CAPES-Global.edu.

Cabe destacar que o préprio parecer de avaliagdo reconhece expressamente que a proposta
atende ao alinhamento com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel e com as
prioridades nacionais, o que confirma a adequacéao da arquitetura tematica adotada.

2.1.2 Da articulagao e complementaridade comprovadas entre os cinco
temas

Quanto ao que indica o parecer sobre a articulagdo, a proposta da rede demonstra que o0s
cinco temas se articulam em torno de desafios conjuntos e de um eixo transversal de
internacionalizacdo institucional. Essa articulacdo se materializa no desenho da
governanga, na definicdo de instrumentos compartilhados de internacionalizagdo, nos
mecanismos de acompanhamento e na ldgica de implementagao das agoes.

Em primeiro lugar, a articulagdo se evidencia pela existéncia de um conjunto de
instrumentos estruturantes comuns a internacionalizagdo, que permeiam todos os temas,
tais como mobilidade internacional de docentes e discentes, missdes técnicas e
académicas, cotutelas e duplas titulacdes, participacdo em redes e projetos internacionais,
disciplinas em lingua estrangeira e estratégias de internacionalizagcdo em casa. Esses
instrumentos aparecem de forma coerente nas descricdes dos cinco temas (Secao 2, Temas
2.1 a 2.5, p. 11-94) e sao operacionalizados de forma integrada no Plano de Ag¢ao (Secéo 5,
p. 214-286), atendendo ao item de coeréncia da proposta (item 11, Anexo Il). A adocéo
desses instrumentos compartilhados constitui uma deciséo estratégica orientada areducéao
de assimetrias, ao garantir acesso equitativo aos mesmos mecanismos e aprendizados
institucionais, contribuindo para a reducao das desigualdades entre PPGs, instituicdes e
regioes.

Em segundo lugar, a articulagcdo entre os temas se comprova pelo compartilhamento de uma
mesma moldura de governanga, monitoramento e avaliagao (Plano de Governancga, Segao
4, p. 194-203), que responde a desafios estruturais em comum identificados no Diagnéstico
da Rede (Secéo 3, p. 95-97). Assim, assegura-se que as decisdes sejam tomadas de forma
colegiada, acompanhadas de indicadores compartilhados e ajustadas continuamente.



Em terceiro lugar, a complementaridade entre os temas decorre de sua concepgao
interdisciplinar e integrada, que favorece a circulagdo de experiéncias, metodologias,
parcerias e aprendizados entre os diferentes temas, conforme descrito na Se¢éo 2 (p. 11-
94). Visando reiterar a pertinéncia e a sinergia entre os temas, nos permitam descrever uma
sintese dos mesmos, destacados a partir da proposta apresentada:

O Tema 2.1, ao tratar de ciéncia, tecnologia e sustentabilidade, fornece bases
metodoldgicas, tecnoldgicas e analiticas que subsidiam os demais temas, inclusive no que
se refere a cooperacgao internacional aplicada, a formacéo avancada e ao uso de dados e
inovacao. Esses elementos sdo mobilizados tanto em acdes voltadas a salde e a qualidade
de vida quanto em iniciativas relacionadas a territérios e ao desenvolvimento.

O Tema 2.2, dedicado as transformagoes em saude e qualidade de vida, cria um eixo de
cooperagao internacional sensivel as desigualdades regionais e as capacidades
institucionais de pesquisa aplicada. Esse tema dialoga diretamente com os desafios de
sustentabilidade abordados no Tema 2.1, com as analises de desigualdades do Tema 2.3 e
com as dimensdes territoriais do Tema 2.5, favorecendo projetos conjuntos e formacéo
internacional integrada.

O Tema 2.3, voltado as desigualdades e ao desenvolvimento, atua como eixo interpretativo e
integrador da proposta. Ele fornece referenciais analiticos que orientam a concepcgédo das
acdes internacionais nos demais temas, assegurando que a internacionalizacao esteja
explicitamente comprometida com aredugao de assimetrias, prioridades sociais e impactos
institucionais verificaveis.

O Tema 2.4, que aborda arte, cultura, trabalho e transdisciplinaridade, amplia o alcance da
internacionalizagdo para contemplar investigagcdes imprescindiveis nos campos das
humanidades e das artes. Ao fazé-lo, evita a reprodugcao de assimetrias internas entre
grandes areas do conhecimento e garante que os PPGs das humanidades e de campos
transversais participem efetivamente da agenda internacional, com acesso a instrumentos
equivalentes de cooperagéao, formagéao e produgao académica.

O Tema 2.5, ao enfatizar territérios, culturas e saberes, conecta as especificidades regionais
das instituicbes participantes as agendas internacionais, fortalecendo a capilaridade
institucional da Rede, com atencéao as interagdes, aos conflitos e as remodelagdes sociais
em instituicbes fronteiricas na América Latina. Esse tema contribui para uma
internacionalizagdo que valoriza saberes locais, a inclusdo e o desenvolvimento regional,
evitando que a cooperacéo internacional reproduza centralidades externas ou internas e
promovendo a insergéo internacional com identidade e compromisso social.

Em quarto lugar, a articulagdo entre os temas se reforga pela adocdo de uma estratégia
integrada de internacionalizacdo, combinando acdes de fluxo internacional classico, de
internacionalizagcdo em casa e de internacionalizagdo do curriculo, conforme Anexo Il do
Edital 13/2025.

As acodes de fluxo internacional classico incluem mobilidade académica de docentes e
discentes, missoes técnicas e cientificas, participagdo em redes e projetos internacionais e
desenvolvimento de cotutelas e de duplas titulagdes (Plano de Agéao, Secao 5, p. 214-286).
As acbes de internacionalizacdo em casa compreendem a realizagcdo de atividades
académicas internacionais no &mbito das préprias instituicdes, como seminarios, escolas
de verao e inverno, formacgao linguistica, cursos intensivos com docentes estrangeiros,
participacdo remota de pesquisadores internacionais e fortalecimento de ambientes
multilingues (Temas, Secgao 2, p. 11-94), bem como nas ag¢des transversais do Plano de Acéao
(Secao 5, p. 214-286). As acdes de internacionalizacdo do curriculo incluem a oferta de
disciplinas em lingua estrangeira, a coorientacéo internacional, a incorporacao sistematica
de conteldos e bibliografias internacionais as matrizes curriculares e o estimulo a producéo
académica conjunta em contextos formativos. Essas agdes estdo explicitadas nos cinco



temas (Secao 2, p. 11-94) da proposta e sistematizadas no Plano de A¢éo (Secao 5, p. 214
286).

Essa combinacgao de estratégias € crucial para enfrentar as assimetrias, pois parte dos PPGs
e das instituicbes apresenta limitagdes objetivas de mobilidade e de financiamento. Ao
prever instrumentos que nao dependem exclusivamente de deslocamento fisico e ao
organizar essas agbes sob governanca e acompanhamento comuns, a proposta assegura
que o avango na internacionalizagcdo nao fique restrito a poucos programas ja
internacionalizados, mas se torne um processo institucional compartilhado, gradual e
sustentavel.

Por fim, a presenca de instrumentos compartilhados, a complementaridade entre os temas
e a integracao das estratégias de internacionalizagao se refletem diretamente na finalidade
central da Rede: construir um processo de internacionalizagdo com visdo de conjunto,
assegurando coeséo e crescimento equilibrado intra e interinstitucional.

2.1.3 Sintese do pedido de revisao do item 2.1

A analise desenvolvida neste item demonstra que a amplitude e a articulagéo entre os temas
decorrem de escolhas conscientes e estruturadas no desenho da proposta, orientadas a
construgao de uma estratégia institucional integrada de internacionalizagdo. A inclusao do
conjunto de Programas de Pds-Graduagéao das quatro instituicdes assegura coeréncia entre
temas, agoes e governanga compartilhados, em plena aderéncia aos critérios do Edital n°
13/2025 e de seu Anexo Il.

Diante desses elementos, solicita-se a revisao deste item do parecer, de modo que a
avaliagao reflita o atendimento integral da proposta aos critérios estabelecidos.

2.2 DA QUALIDADE DA PRODUGAO INTELECTUAL E PARCERIAS COM O
SETOR NAO ACADEMICO

O parecer registra que “a rede mostra producao intelectual conjunta e parcerias com o setor
nao-académico, abaixo da média das outras propostas”, sem explicitar os parAmetros, os
indicadores ou o universo comparativo, em termos qualitativos, utilizados para tal juizo, visto
que o Edital e o Anexo Il focam na qualidade das produgdes intelectuais em colaboragao
internacional, bem como na apresentacao de parcerias envolvendo setor ndo-académico.
Com base nesses pressupostos, serdo pautados os detalhamentos nos subitens a seguir, a
partir da proposta da rede:

2.2.1 Evidéncias sobre a qualidade da producao intelectual

O Edital, no Anexo I, item 2.4 (Qualidade da producao intelectual) estabelece um recorte
avaliativo, exigindo a andlise qualitativa de produgbes intelectuais relevantes, em
colaboracéo internacional, nos temas definidos. Especificamente, no item 2.4.1 do Anexo I,
trata-se da andlise da qualidade das producdes mais importantes nos ultimos 8 anos, sendo
explicito o estabelecimento, para Redes com 4 Instituic6es de Educagéao Superior (IES), de
que a apresentagao deve conter, no maximo, 60 producgdes intelectuais. Esse limite
normativo reforga que a avaliagdo ndo se baseia no volume absoluto de producéo, mas sim
em amostragem qualificada, alinhada aos temas da rede e a cooperagao internacional.
Assim, qualquer comparagdo baseada em médias globais de produgao, sem considerar a
producéo qualificada, ndo reflete adequadamente o escopo do que o Edital solicita.



No total, a Rede apresentou 45 producdes intelectuais, dentro do limite maximo de 60.
Destaca-se, mais uma vez, que a analise é qualitativa e ndo apenas quantitativa. A producéo
intelectual em colaboracgao internacional apresentada nesta proposta expressa uma opgao
estratégica pela qualidade, pelo impacto e pela densidade académica, mais do que pela
quantidade de produtos. Os trabalhos elencados decorrem de cooperagdes internacionais
efetivas, com publicagbes em periédicos e editoras de elevado prestigio, FWCI acima da
média mundial, presengca em percentis elevados de impacto e um numero expressivo de
citagdes, evidenciando circulagdo internacional qualificada e influéncia cientifica
consistente. Essa orientagdo esta em plena consonancia com o desenho avaliativo da
proposta, uma vez que atende ao item 2.4.1 do Anexo ll, reforcando a centralidade da
exceléncia e do impacto na selegédo das produgoes.

As producdes elencadas apresentam distribuicdo equilibrada pelos cinco temas
contemplados pela Rede e envolvem as quatro instituicdes participantes, evidenciando
carater sistémico e cooperativo da internacionalizagdo proposta, sem concentragao
tematica ou institucional.

A titulo de exemplo das produgdes elencadas na proposta, fazemos os seguintes destaques
e consideragoes:

Na Saude, a UFBA demonstra forca institucional consolidada, com produgédo em redes
internacionais associada a agendas globais relevantes e indicadores de impacto superiores
aos padrdoes mundiais, trajetéria que fundamentou sua insercdo na Rede BRICS NU em
Ciéncias da Salde, diretamente vinculada a qualidade da producao cientifica e a
capacidade de articulagdo em consércios globais.

Nas Humanidades, para além de artigos cientificos, destacam-se obras de alto impacto
intelectual associadas as estratégias institucionais de internacionalizagéo. O livro The
Oxford Handbook of the History of Quantum Interpretations, organizado pelo Prof. Olival
Freire Jr. pela Oxford University Press, foi resultado de missao cientifica internacional e de
vinda a UFBA de parte do corpo de autores como pesquisadores visitantes (PVB), por meio
do Capes Print. O Handbook aborda, entre outros, um estudo sobre a obra de John Clauser,
Alain Aspect e Anton Zeilinger, os 3 ganhadores do Nobel de Fisica de 2022. Seu langamento
na Franca contou com a presenca de ganhadores deste prémio: Alain Aspect-referido acima
—e Roger Penrose —também ganhador do Nobel de fisica, em 2020 —, o que evidencia o nivel
de interlocucéo cientifica alcangcado. De modo complementar, Gatos, peixes & elefantes: a
gramatica dos acordos profundos, do Prof. Jodo Carlos Salles, produzido durante sua
atuacao, financiada pelo Capes Print, como Professor Visitante Sénior na Rutgers University.
Esta producdo foi reconhecida com o Prémio Jabuti Académico 2025, reafirmando a
exceléncia e a repercussao da producéao resultante da cooperacéo internacional.

No campo das Artes, a producdo internacional evidencia inser¢cdo em debates globais e
circulagcao em veiculos altamente qualificados, com indicadores excepcionais, incluindo
artigos situados nos percentis mais elevados de suas areas e FWCIl amplamente superior a
média mundial da area, o que reflete colaboragdes internacionais maduras entre a criacao
artistica, a reflexao tedrica e a relevancia social.

As instituicdes associadas da Rede, UFGD, UFNT e UFOB, participam desse processo de
forma coerente com seus estagios institucionais, apresentando produgdes internacionais
em coautoria oriundas de missbes cientificas, de projetos conjuntos e de parcerias
académicas efetivas. Ainda que o volume absoluto seja menor, os produtos elencados
demonstram aderéncia a agendas estratégicas internacionais, publicagdo em veiculos
qualificados e integragdo progressiva a redes globais.

Em conjunto, a producgéo intelectual internacional da Rede reafirma uma concepcgéao de
internacionalizagao orientada pela exceléncia académica, pelo impacto mensuravel e pela
cooperacao estruturante, plenamente alinhada aos critérios do Anexo Il. Dessa forma, o



paradigma nao é “estar acima da média das outras propostas” em termos quantitativos
absolutos, mas, dentro dos limites fixados pelo préprio Anexo Il e demonstrar qualidade,
relevancia tematica e intencionalidade de cooperacéo internacional, o que é atendido
integralmente pela proposta. Portanto, solicita-se a revisdo da avaliagdo e da pontuacgéo
atribuida.

2.2.2 Evidéncias de parcerias e impactos envolvendo setor néao
académico

No que se refere as parcerias com o setor ndo académico, o edital ndo estabelece
quantitativos minimos ou maximos a serem cumpridos. A proposta da Rede apresenta 21
evidéncias de parcerias ja existentes (15 da UFBA e seis das associadas), além de
prospecgbes estruturadas, compativeis com o estagio de consolidacdo da Rede
(Diagndstico, segao 3, p. 95-193). Tais parcerias, que articulam cooperagéo internacional e
atores ndo académicos, incluem aquelas com empresas privadas nas areas automotivas, de
petroleo e gas e de construgao civil, entre outras. Adicionalmente, grupos associativos e
instituicdes publicas, com foco no desenvolvimento territorial, nas politicas publicas e na
transferéncia de tecnologias. Esses exemplos refletem a realidade institucional da Rede e o
contexto regional em que se insere.

A luz desses elementos, observa-se que o pardmetro avaliativo ndo reside na comparagao
quantitativa absoluta com outras propostas, mas na demonstracao de qualidade, relevancia
nos temas e intencionalidade da cooperagao internacional. Adicionalmente, a proposta
evidencia diferengas significativas na insergcao internacional entre as IES da Rede,
especialmente no caso das instituicbes mais jovens, aspecto expressamente valorizado
pelo Edital, no item 2.3.1 do Anexo Il.

2.2.3 Sintese do pedido de revisao do item 2.2.

O conteudo analisado neste item evidencia que a proposta apresenta, em termos
qualitativos, producéo intelectual conjunta e parcerias com setor ndo académico
significativas, considerando que o pardmetro normativo ndo € estar acima da média das
outras propostas em termos quantitativos absolutos, mas sim demonstrar qualidade,
relevancia tematica e intencionalidade de cooperagao internacional. Adicionalmente,
evidencia-se uma diferenga importante na insergao internacional das IES da Rede,
especialmente as mais novas.

A luz dessas evidéncias, entende-se pertinente a revisdo deste item do parecer,
considerando o conteudo efetivamente apresentado na proposta e os limites normativos
estabelecidos no Edital n°® 13/2025.

2.3 DAPLANO DE AGAO E SUAS ESTRATEGIAS

O parecer regista que “o plano de agcdo de cada tema, em particular no que tange a
internacionalizacdo é bastante genérico. E replicado em cada tema. Mostra que ndo ha
estratégia diferenciada em cada tema para que a internacionalizagdo e as parcerias
internacionais fortalecam os objetivos cientificos”. Diante dessa avaliacéo, solicitamos a
apreciacao dos subitens a seguir. Da genericidade do plano de agao

O Edital n® 13/2025 estabelece a necessidade de apresentagao de Plano de agéo, contendo
metas, prazos e indicadores das atividades e iniciativas a serem desenvolvidas pela Rede,
visando ao alcance dos objetivos estabelecidos em cada tema e a vinculagdo da
internacionalizagdo a esses objetivos, incluindo as a¢des propostas para a reducéo das



assimetrias regionais e de insercao internacional (Iltens 12.1.6). Esse dispositivo define, de
forma objetiva, os pardmetros avaliativos aplicaveis ao Plano de Agcédo, ndo contemplando
exigéncia de diferenciacao instrumental entre temas.

O Anexo Il nos itens 2.1 e 2.2, ao tratar da avaliagao do plano de agao, enfatiza a analise dos
objetivos a serem alcangados, por meio da internacionalizagdo, no desenvolvimento de
cada tema para o avango académico, cientifico e/ou de insergao social e analise das metas,
dos prazos e dos indicadores das atividades e iniciativas a serem desenvolvidas pela Rede.
Em nenhum desses dispositivos se estabelece como critério avaliativo a exigéncia de
instrumentos exclusivos ou de estratégias diferenciadas por tema.

Adicionalmente, o Edital valoriza a adogao de estratégias estruturantes, institucionalizadas
e compartilhadas, ao enfatizar a necessidade de fortalecer a internacionalizagdo
institucional, a articulacdo da Rede, a sustentabilidade das acdes e a reducdo de
assimetrias. Nesse sentido, a utilizag&o de diretrizes e instrumentos compartilhados mostra-
se plenamente alinhada a légica avaliativa do Programa.

Essa compreensao orientou o desenho da proposta, conforme explicitado no Plano de
Governanca (Secoes 4, p. 194-213) e no Plano de Acao (Secgdes 5, p. 214-286), nos quais a
internacionalizagcdo é concebida como politica transversal da Rede, € ndo como um
conjunto de iniciativasisoladas portema. Nesses termos, a caracterizacao do Plano de Acéao
como “genérico” ndo decorre de lacuna ou insuficiéncia da proposta, visto que diz respeito
a um modelo de projeto institucional que tem sido construido com sucesso pela instituicdo
coordenadora nos ultimos seis anos (CAPES Print), financiado e ratificado pela CAPES,
conforme referenciado no item 2.1.

2.3.1 Da opcao estratégica por diretrizes estruturantes compartilhadas
(replicadas) de internacionalizacao

Asimilaridade entre as diretrizes de internacionalizacao nos diferentes temas configura uma
estratégia institucional deliberada e explicitada na proposta, concebida como mecanismo
estruturante de inducédo a internacionalizagdo institucional, em consonancia com a légica
de avaliagcdo, acompanhamento e reducao de assimetrias prevista no Edital n® 13/2025 e
pela experiéncia bem-sucedida nesse modelo de projeto.

O Plano de Agéao Transversal proposto foi concebido para atender as sete dimensdes de
avaliagcdo de impacto previstas no Anexo lll do Edital 13/2025 sendo aplicado de forma
sistematica a toda a Rede a saber: (1) governanga e compromisso institucional com a
internacionalizacao; (2) cooperacao e visibilidade internacional; (3) internacionalizagdo do
curriculo; (4) internacionalizacdo em casa; (5) mobilidade académica internacional; (6)
producéao intelectual internacionalizada; (7) agcdes de internacionalizagao com setor nao
académico. Estas dimensbdes dialogam diretamente com os referenciais da Avaliagéo
Quadrienal da CAPES e com os indicadores institucionais previstos no Anexo Il, item 2.3,
constituindo uma base Unica para o monitoramento da internacionalizacdo em todos os
temas ao longo da execucgéo do projeto.

Esses indicadores estdo articulados ao Plano Estratégico de Internacionalizagao,
documento obrigatorio exigido pelo Edital n® 13/2025 e formalmente apresentado, como
anexo a proposta, pela instituicao coordenadora. O Diagndstico da Rede (Segéo 3, p. 95-193)
identificou diferengcas significativas de maturidade internacional entre programas e
instituicdbes como desafio central. A proposta responde a esse diagndéstico ao definir um
conjunto estruturado e compartilhado de agbes de internacionalizagdo, associado as
dimensdes da avaliagao de resultados do programa Capes Global.edu (Anexo Ill). Foram
estabelecidas 23 acdes estratégicas aplicadas a todos os temas em consonancia com os
requisitos do edital, o diagndstico e os PDIs de cada universidade da rede. Essas agdes sdo



acompanhadas por 27 indicadores, permitindo monitoramento, avaliagdo e tomada de
decisao sensiveis aos niveis de maturidade institucional e as dindmicas especificas de cada
tema.

Sao exemplos de agOes transversais propostas, sempre considerando as especificidades de
cada tema: (1) Estabelecer regulamentos referenciais para as a¢gdes de internacionalizacao
institucionais da Rede, (2) Criar Repositérios e Dashboard da Rede, (3) Criar canais de
comunicacao da Rede para divulgacdo das acdes produzidas pelos Temas, (4) Realizar
Seminarios Anuais de Avaliacdo da Rede, (5) Elaborar Relatérios Anuais, incluindo relatério
intermediario e final para a CAPES, (6) Fortalecer parcerias entre instituicdes globais; (7)
Promover a participagcao internacionalizada em bancas examinadores de trabalhos de
conclusao de curso (TCCs) dos PPGs participantes do Tema; (8) Registrar divulgagao em
midias internacionais dos trabalhos desenvolvidos pela Rede no Tema; (9) Desenvolver
atividades em lingua estrangeira nos centros de linguas das instituicdbes da Rede; (10)
Incentivar a realizacdo de cotutelas dos PPGs do Tema com as instituicdes estrangeiras
parceiras, (11) Ofertar de cursos de portugués para estrangeiros, (12) Incentivar disciplinas
e atividades em linguas estrangeiras no ensino de PG associados ao Tema (13) Atrair
pesquisadores do exterior ou com experiéncia no exterior no Tema, (13) Encaminhar
estudantes para estagio no exterior no Tema; (15) Qualificar docentes e técnicos
administrativos internacionalmente no Tema; (16) Realizar Missdes no Exterior no Tema; (17)
Produzir produtos intelectuais em veiculos internacionais ou em coautoria com estrangeiros
e ODS no Tema; (18) Colaborar com entidades da sociedade civil organizada e segmentos
nao académicos no Tema. Estes indicadores constam do Plano de Agao (Segéo 5, p. 214~
286).

Considerando as especificidades de cada tema, destacamos alguns indicadores
transversais: (1) Elaboracdo de documento referencial da Sistematica de Gestdo dos
Comités; (2) Niumero de acordos assinados com instituicoes globais (total e por instituicdo);
(3) Numero de projetos financiados com instituicées globais (total e por instituicao); (4)
Numero de pesquisadores internacionais participantes em TCCs dos PPGs (por PPG no
Tema); (5) Numero de trabalhos divulgados nas midias internas e externas no Tema (total,
por instituicao); (6) Numero de beneficiados nas atividades de linguas estrangeiras (total e
por instituicdo da Rede); (7) Numero de cotutelas ou dupla diplomagao (total e por
instituicao da Rede); (8) Numero de atividades de internacionalizagdo nos campi associados
ao Tema (total e por instituigao); (9) Numero de pesquisadores atraidos no Tema (Total e por
instituicao da Rede); (10) Niumero de estudantes atraidos por Tema (Total e por instituicdo da
Rede); (11) Numero de discentes beneficiados para estagio tipo sanduiche no Tema (total e
por instituicao); (12) Numero de docentes e técnicos administrativos qualificados no Tema
(total e porinstituigédo); (13) Numero de missdes realizadas pelo Comité Gestor da Rede; (14)
Numero de MissoOes realizadas associadas ao Tema por instituicao da Rede; (15) Percentual
de producgdes intelectuais em colaboragcdo com pesquisadores internacionais por
instituicdo; (16) Field-Weighted Citation Impact da producdo académica da Rede
considerando as ODS (Scival); (17) Numero de parceiros estratégicos nao académicos
associados a Rede (Total e por instituicdo). Estes indicadores constam do Plano de Acéao
(Segao 5, p. 214-286).

2.3.2 Da diferenciagcao efetiva entre temas: agdes compartilhadas,
itinerarios cientificos distintos

Embora as diretrizes de internacionalizagdo do Plano de Acéo Transversal sejam

compartilhadas, a descricdo dos Temas Estratégicos com seus objetivos geral e especificos
evidencia diferenciacdes substantivas entre os temas, especialmente quanto aos itinerarios

10



cientificos, as epistemologias das cooperagcoes, as redes com paises e instituicdes
internacionais, missodes de trabalho e mobilidades de discentes e docentes IN e OUT.
Portanto, sdo esperados resultados distintos em cada tema, conforme descrito na proposta
(Secao 2, p. 11-94). Destaca-se, ainda, que cada tema estratégico proposto possui
dindmicas proprias das areas de conhecimento e tempos de maturagéo cientifica. Assim, a
diferenciagdo se da pela aplicagao de diretrizes compartilhadas a contextos cientificos
distintos, garantindo coeséo institucional, comparabilidade de resultados e avanco
simultaneo da internacionalizagéo.

Exemplos dessa diferenciagao, explicitados na proposta, incluem:

No Tema 2.1 (Segcado 2.1), as diretrizes de internacionalizagcdo sao mobilizadas
prioritariamente para a cooperagao cientifica e tecnoldgica, o desenvolvimento de projetos
internacionais e o acesso a infraestruturas de pesquisa e de formacgao avangada, com forte
énfase em ciéncia, tecnologia e sustentabilidade.

No Tema 2.2 (Secdo 2.2), essas mesmas diretrizes sdo aplicadas a agendas de saude e
qualidade de vida, com foco em estudos comparados, cooperacéo aplicada, intercambio
metodolégico e didlogo com politicas publicas, inclusive em contextos internacionais
diversos.

No Tema 2.3 (Secgao 2.3), a internacionalizagcdo assume carater analitico e comparativo,
voltado a analise e a construgao de solugbes para desafios nos campos sociais, a exemplo
das questbes indigenas, do meio ambiente, das violéncias de género e raciais,
proporcionando compreensdo das desigualdades e dos processos de desenvolvimento,
permitindo leituras cruzadas entre contextos nacionais e internacionais, com cooperag¢io
académica orientada por referenciais criticos.

No Tema 2.4 (Secéao 2.4), as diretrizes sdo adaptadas as especificidades das humanidades,
artes e trabalho, incluindo intercAmbios culturais, cocriacédo, residéncias artisticas e
producdo cultural internacional, evitando que essas dreas sejam marginalizadas nos
processos de internacionalizagao.

No Tema 2.5 (Secgao 2.5), a internacionalizagéo € direcionada a valorizagao de territorios,
culturas e saberes, conectando realidades do Norte, Nordeste e Centro-Oeste a agendas
globais, com forte énfase no desenvolvimento territorial inclusivo e na cooperagao
internacional contextualizada.

No Plano de Acao (Secao 5, p. 214-286), foram definidas metas distintas para aqueles
indicadores diretamente associados aos Temas Estratégicos, em fungao de suas naturezas,
dos tipos de atividade, dos produtos, bem como do nimero de PPGs envolvidos em cada
tema. O Quadro 1 apresenta parte das informacdes do projeto referentes a Agéo, Indicadores
e Metas, a fim de exemplificar a logica adotada. As informagdes completas estdo descritas
na Segéao Plano de Agao (Segédo 5, p. 214-286). Para a consecucgao das agoes, indicadores e
metas estabelecidos para cada tema, foi proposto um orgcamento para atingir as metas,
considerando também a equidade na distribuigao de recursos, conforme preconiza o Edital
(Quadro 2).
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Quadro 1 - Exemplos de Agdes, Indicadores e Metas por Tema estabelecidos na proposta.

Tema1 Tema 2 Tema 3 Tema4 Tema5
Acéo Indicador Meta Meta Meta Meta Meta
2%ano| Final |2°ano| Final |2°ano| Final|2°ano| Final|2°ano| Final
Promover a N© de beneficiados
participagcdo em para participagao de
eventos eventos 8 | 16| 6 | 13| 6 |12 3 |7 ]| 7 | 14
internacionais de internacionais no
participantes da Tema (total e por
Rede instituicao)
Reg|st’ra?r divulgagao N° de trabalhos
em midias .
internacionais dos divulgados nas
midias internas e 66 132 52 104 48 96 29 58 56 112
trabalhos
. externas no Tema
desenvolvidos pela (total, por institui¢cao)
Rede no Tema. P ¢
Incentivar
disciplinas e N° de PPGs no Tema
atividades em com oferta de
linguas estrangeiras | disciplinas e/ou 33 66 26 52 24 48 14 29 23 56
no ensino de PG atividades em lingua
associados ao estrangeira
Tema.
Promover N© de atividades de
atividades de internacionalizacéao
internacionalizagdo | nos cqmp| 33 66 26 50 o4 48 14 29 23 56
no campus das associadosao Tema
instituicoes da Rede | (total e por
associadas ao Tema | instituigao)
N° de pesquisadores
Atrair atraidos no Tema 33 | 66 | 26 | 53 | 24 | 48 | 15 | 30 | 28 | 56
pesquisadores do (total e por
exterior ou com instituicao)
experiéncia no N° de estudantes
exterior .
atraidos por Tema 4 9 3 7 3 6 9 4 3 7
(total e por
instituicao)
N© de discentes
Encaminhar Z:tr;e?glt?dgs para
estudantes para g . P 42 84 34 68 30 61 20 39 35 71
i . sanduiche no Tema
estagio no exterior
(total e por
instituicao)
N° de docentes e
técnicos
Qualificar docentes | 2dMinistrativos 30 | 61 | 25 | 49 | 22 | 44 | 14 | 28 | 25 | 51
.. qualificados no Tema
e técnicos
L . (total e por
administrativos S
. . instituicao)
internacionalmente
N© de Missdes
realizadas 8 | 16| 6 | 13| 6 | 12| 3 | 7| 7 14
associadas ao Tema
por instituicao
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Quadro 2 - Alocacao de bolsas e missdes da proposta, em consonancia com as metas
estabelecidas para cada tema.

Tio de Ano Tema (%)
bolsa/agéo | 1 | 2 | 3 4 Total 1 2 3 4 5
(26%) | (21%) | (19%) | (12%) | (22%)

MTE 8|88 8 32 8 7 6 4 7
MTE 3232 (32| 32 128 33 27 24 15 28
CE 91|17 1|7 7 30 8 6 6 4 7
DS 62 |87 (87| 87 323 84 68 61 39 71
PVEJ 26 |23 (23| 23 95 25 20 18 11 21

PVES 36 34|34 | 34 138 36 29 26 17 30
PVB 67 | 50 | 48 | 48 213 55 45 40 26 47
JTEE 4 14| 4 4 16 4 3 3 2 4

PDEE 121 4 | 4 4 24
DS 211 4 | 4 4 33 9 7 6 4 7

2.3.3 Sintese do pedido de revisao do Item 2.3

A anélise desenvolvida neste item evidencia que a similaridade formal entre as diretrizes de
internacionalizacao decorre de uma opcéo estratégica claramente explicitada na proposta,
voltada a consolidacdo de uma politica institucional integrada e ao uso de instrumentos
comuns entre os temas. Essa abordagem assegura o atendimento aos critérios do Edital e
do Anexo Il, ao combinar coeréncia institucional com metas, indicadores e mecanismos de
monitoramento definidos pela rede. Ao mesmo tempo, a proposta demonstra que a
diferenciagdo entre os temas se manifesta nos objetivos cientificos, nos objetos de
cooperagao, nos parceiros internacionais e nos resultados esperados, conforme descrito
nas segdes tematicas.

Nesse contexto, entende-se pertinente a revisdo deste item do parecer, a fim de reconhecer
a adequacéao da proposta quanto a estratégia, a operacionalizagcdo do plano de acéo e a
internacionalizacéo.

2.4 DAGOVERNANGCA DAREDE, DO COMPARTILHAMENTO DAS PRATICAS
DE GESTAO, DA REDUGAO DE ASSIMETRIAS E DA DEFINIGAO E
MONITORAMENTO DE INDICADORES

O parecer afirma que “as agdes de compartilhamento de praticas de gestdao da
internacionalizagao, ou de redugéo de assimetrias, carecem de precisao”, acrescentando
que “os mecanismos de gestao também sao bastante genéricos” e que, quando combinados
a um plano de ag¢des e a temas amplos, “impossibilitam definir e monitorar indicadores”.

E importante registrar, de inicio, que o Edital n°® 13/2025 e seu Anexo Il ndo estabelecem,
como requisito avaliativo, a existéncia de mecanismos de gestido “distintos por tema”, mas
sim a presenga de governanga institucional, responsabilidades definidas, metas e
indicadores, com capacidade demonstrada de acompanhamento, avaliagcédo e correcédo de
rumos.

A Rede apresenta, de maneira organizada e verificavel, um conjunto de mecanismos de
governanca, gestao e monitoramento formalmente estruturado, explicitamente aderente ao
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Edital e Anexo IlI, para permitir o compartilhamento qualificado de praticas e o
acompanhamento sistematico de indicadores com metas diferenciadas por tema,
respeitadas suas dindmicas préprias (Plano de Governanca, Sec¢éo 4, p. 194-213; Plano de
Acéo, Secao 5, p. 214-286), incluindo o atendimento de agdes especificas para reducao de
assimetrias relacionadas com politicas de incluséo.

Dessaforma, os detalhamentos a seguir estardo concentrados na existéncia e eficiéncia dos
mecanismos e instrumentos de governanga e monitoramento previstos que viabilizam o
acompanhamento da estrutura de gestdo, metas e indicadores formalmente definidos e
instrumentos de coleta e consolidagao.

2.4.1 Da estrutura de governanga efetivamente definida na proposta e de
suas funcoes operacionais

A proposta descreve, de forma detalhada, uma estrutura de governanga claramente definida,
apresentada no Plano de Governanga (Secgao 4, p. 194-213), composta pelas instancias
formais e operacionais, com atribuicoes explicitas, periodicidade definida e
responsabilidades individualizadas, conforme ilustrado na Figura 1.

2.4.1.1 Comité Gestor

(Plano de Governanca, Secéao 4.1)

O Comité Gestor € definido explicitamente como a instancia maxima de governanga da
Rede, composto pelo(a) Pré-Reitor(a) de Pesquisa e Pés-Graduacéao e pelo(a) responsavel
institucional pelas Relagbes Internacionais de cada IES da Rede. O Pré-Reitor da instituicao
coordenadora exerce a coordenagado do Comité (Secao 4.1.a, p. 194-199).

Suas atribuicdes, conforme descritas na proposta, incluem: a definicdo de prioridades
estratégicas da Rede; a aprovacédo e o acompanhamento do plano de acéo; a deliberacéao
sobre ajustes de cronograma, metas, produtos e orgamento; a definicdo de diretrizes para
parcerias internacionais; e a promogc¢ao do intercambio de praticas e experiéncias entre as
instituicdes associadas. O Comité também é responsdvel por assegurar a transparéncia das
acoOes da Rede, inclusive por meio da divulgacédo de planos, indicadores e relatérios, bem
como pela supervisdo do cumprimento das metas pactuadas no Plano de Acgédo e pela
garantia da execugao equitativa dos recursos entre as instituicdes participantes (Secao
4.1.a, p. 196-199). Estao definidas reunides periddicas, realizadas de forma remota e
presencial, que conferem carater continuo, deliberativo e efetivo a governanga da Rede. As
atribuicbes do Comité Gestor foram definidas em consonancia com o item 10.3 do Edital
13/2025.

Assim, a governancga nao se limita a uma descrigdo genérica: ha instancia decisdria superior,
composicao institucional definida, responsabilidades explicitas e mecanismos de
deliberacdo e de acompanhamento periédico, requisitos diretamente vinculados ao que o
Edital exige.
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ESTRUTURA DE GOVERNANCA

-~
_< COMITE GESTOR
Composigdo: Pro-Reitores PRPG + Rel. Internacionais (4 IES/UFBA coordena)

Instancia Méxima - Estratégica
Periodicidade: Reunides bimestrais (remoto) + anuais (presencial)

Atribuigbes:

« Definir prioridades estratégicas

= Aprovar e acompanhar planc de agéo

« Deliberar sobre ajustes (cronograma, metas, orgamento)
« Definir diretrizes para parcerias internacionais

« Assegurar transparéncia e equidade

>7

—

TEMA1 [

I
COMITE TEMATICO )—
Instancia Técnico-Académica

Instéancia Operacional

TEMA2 |-

Composigao: Pro-Reitores das 4 [ES e
Coordenadores dos 5 temas

Periodicidade: Mensal

|
4< COMITE ADMINISTRATIVO

>7

Operacgao: Continua

Atribuicbes:
* Gestdo de editais internos
Atribuigdes: * Acompanhar cronogramaso
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Figura 2. Estrutura de governanca da rede
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2.4.1.2 Comité Tematico

(Plano de Governancga, Secéo 4.1)

O Comité Tematico foi criado para esta proposta, com o objetivo de promover a
articulagao entre os temas de forma mais precisa e minuciosa. Este comité é composto
pelos(as) coordenadores(as) dos temas estratégicos e pelos pro-reitores das IES da rede,
e atua como instancia técnico-académica de acompanhamento e de qualificagédo das
acdes. Compete a esse Comité avaliar tecnicamente as propostas de missbes e
atividades vinculadas a cada eixo tematico. Bem como promover a integracéo
interinstitucional e intertematica, monitorar o cumprimento das metas e dos
cronogramas dos planos tematicos e assessorar o Comité Gestor na proposicao de
ajustes estratégicos, a partir da analise sistematica dos indicadores associados a cada
acéo (Secao 4.1 — Coordenadores de Temas Estratégicos, p. 196-200). Ao atuar como
espaco permanente de articulagcdo académica, o Comité Tematico reduz o risco de
segmentacéao, favorece a convergéncia entre areas e instituicoées e, principalmente, a
interacdo dos Temas, contrapondo-se a fragilidade apontada no Parecer exarado, que
aponta "a falta de articulagao entre os temas”.

Além disso, ao vincular a analise técnico-académica ao exame sistematico de
indicadores e ao acompanhamento de metas e cronogramas, o Comité Tematico
constitui, por desenho, um mecanismo operacional de monitoramento € ndo apenas
uma instancia consultiva.

2.4.1.3 Comité Administrativo

(Plano de Governancga, Secéo 4.2)

O Comité Administrativo é responsavel pela execugado operacional, administrativa e
financeira do projeto, incluindo a gestdo de editais internos, o acompanhamento de
cronogramas e entregas, a sistematizacio e a consolidagio deindicadores, a elaboragéo
de relatorios perioddicos, a gestdo orgamentaria e financeira, bem como o apoio logistico
as agées de mobilidade e de cooperacéo internacional. E também essa instancia que
operacionaliza os instrumentos de monitoramento descritos no Plano de Acéo,
desempenhando papel central na mitigagcdo de assimetrias operacionais, ao padronizar
procedimentos e apoiar instituicgdes com menor estrutura administrativa, assegurando
execugdo uniforme e regular das agoes (Segao 4.2, p. 205-206).

O Comité Administrativo, portanto, é a instancia responsavel pela “capacidade de
monitoramento continuado” exigida no Anexo |l, uma vez que centraliza rotinas de
consolidacdo de dados, padronizacdo de processos, produgdo de relatérios e apoio a
execucao.

Essas instancias atuam de forma articulada e complementar, evidenciada pela definigao
explicita e ndo sobreposta de atribuigdes entre o Comité Gestor, o Comité Tematico e o
Comité Administrativo, bem como pela previsdo de rotinas regulares de reuniao e
deliberagao. A proposta prevé, ainda, a producgao obrigatéria de instrumentos formais de
gestdo e monitoramento, como regulamentos referenciais, repositérios e dashboards de
indicadores, relatérios anuais e seminarios periédicos de avaliacdo da Rede (Secdes 4.1
e 4.2, p. 195-204; Secao 5 — Plano de Acgao, p. 214-286). Esses elementos asseguram
clareza deciséria e capacidade efetiva de inducdo, acompanhamento e correcdo de
rumos, em estrita aderéncia ao que é solicitado no Edital e ao que é avaliado no Anexo Il.

Diante disso, a proposta prevé instancias, rotinas e instrumentos que tornam o
monitoramento continuo, verificavel e orientado por evidéncias que permitem a corregao
de rumos a qualquer tempo.
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2.4.2 Da definicao, operacionalizagcao e monitoramento de indicadores

O parecer registra que, em razao da amplitude dos temas e das agdes propostas, seria
“impossivel definir e monitorar indicadores” no a&mbito da Rede. Contudo, essa
conclusdo nao se sustenta a luz dos dispositivos efetivamente apresentados na
proposta. O Plano de Acéo (item 3.2) organiza as atividades da Rede em agdes com
responsaveis institucionais definidos, cronogramas, metas quantificaveis e produtos
esperados, permitindo a associagdo direta entre cada acéo e indicadores de processo e
de resultado (Segdo 5 - Plano de Agéao, p. 214-286), em conformidade com os Anexos Il
e lll. Este ultimo estabelece as bases da Avaliagdo do Programa Capes Global.edu ao
longo da sua execucgéo.

A proposta prevé instrumentos especificos e verificAveis para a definicdo e o
monitoramento dos indicadores, tais como a criagdo de repositdérios institucionais e de
dashboards consolidados da Rede, destinados a coleta padronizada de dados, a
comparabilidade entre instituicoes e temas e ao acompanhamento sistematico da
evolucao das agdes ao longo do tempo (agbées 5.1.2,5.2.3,5.3.3, 5.4.3 € 5.5.3, Secao 5).
Os indicadores relacionados a producéao intelectual internacionalizada, a mobilidade
académica, a cooperacao internacional, a internacionalizacdo do curriculo, ao
multilinguismo e a internacionalizagcdo em casa sédo coletados, consolidados e
analisados em fluxo institucional definido, envolvendo Comité Administrativo, Comité
Gestor e Comité Tematico (Segdo 4.1.c e 4.2, p. 202-205).

Assim, além de definir indicadores, a proposta descreve, de forma articulada e
sistematica, o ciclo completo de monitoramento, compreendendo a definigdo, a coleta,
a consolidacdo e a andlise das informacgdes, seguidas da tomada de decisdo e da
correcao de rumos, possibilitando o monitoramento.

Por fim, a instituicdo de ciclos formais de avaliacdo, materializados na elaboragao de
relatérios anuais, intermedidrios e finais para a CAPES, bem como na realizacdo de
seminarios anuais de avaliagdo da Rede, demonstra a existéncia de mecanismos
concretos, operacionais e continuos de monitoramento e corregao de rumos, em plena
aderéncia ao Edital e ao Anexo Il.

2.4.3 Do compartilhamento de ©praticas de gestdo e de
internacionalizagao, incluindo internacionalizagdo em casa

O parecer indica que “as acbes de compartilhamento de pratica da gestdo da
internacionalizagcdo carecem de precisao”. Nesta proposta o compartilhamento de
praticas de gestdo da internacionalizagcdo € tratado como processo institucional
estruturado, sistematico, continuo e preciso, orientado ao fortalecimento da capacidade
institucional das quatro IES, com estratégias definidas, mecanismos formais de
coordenacgao, rotinas operacionais e instrumentos verificaveis de acompanhamento e
avaliagdo (Diagndstico da Rede, Secéao 3.1, p. 95-96, Secao 3.2, p. 97-193; Plano de
Governanga, Secao 4, p.192-213; Plano de Agao, Secao 5, p. 214-286), conforme
detalhado a seguir.

E explicitado no Plano de Governanca (p.193) que a instituicdo coordenadora
compartilhard metodologias de planejamento e implementagéo da internacionalizagéo,
incluindo planos estratégicos, regulamentos referenciais, modelos de editais internos,
fluxos administrativos e financeiros padronizados, instrumentos de monitoramento,
indicadores e dashboards, fontes de verificacdo e modelos de relatdérios periédicos, com
vistas a reduzir as assimetrias institucionais e fortalecer a governangca da
internacionalizagdo nas instituicbes associadas. Esses instrumentos s&o discutidos,
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validados, acompanhados e adaptados no dmbito das instdncias de governanca da
Rede, assegurando a transferéncia efetiva de capacidades institucionais, a
comparabilidade de resultados e o acompanhamento sistematico das agcdes e dos
resultados ao longo do tempo, conforme requerido no Anexo |l do Edital 13/2025.

Ainda na p.193, no campo da internacionalizagdo em casa, destaca-se o
compartilhamento da experiéncia do Programa de Proficiéncia em Lingua Estrangeira da
UFBA (PROFICI), que oferecera as instituicbes associadas turmas online gratuitas de
idiomas como inglés, espanhol, francés, alemao, japonés, yoruba, mandarim e
portugués como lingua estrangeira. Este ultimo, especialmente voltado ao acolhimento
de estudantes e pesquisadores estrangeiros nas instituicdes (Secdo 3.2.1 - UFBA). Estéo
previstas também acbes de internacionalizagcdo do Curriculo e Promocao do
Multilinguismo (p. 127-128; Sec¢ao 5, agdes 5.1.18, 5.2.20, 5.3.20). Tratam-se de acdes
concretas, e mensuraveis, ja existentes na Coordenadora respondem diretamente aos
indicadores previstos no Anexo Il.

O compartilhamento ocorre também no sentido inverso, com as instituigbes associadas
aportando praticas e experiéncias proprias, como estratégias de internacionalizagdo em
instituicdes multicampi, acdes de insercéo territorial e solugdes de gestdo em contextos
institucionais recentes (Seg¢des 3.2.2 a 3.2.4, p. 138-192).

Esse carater multidirecional reforgca a ideia de que a Rede opera como um arranjo
cooperativo de aprendizagem institucional horizontalizado e verticalizado, ampliando a
capacidade de gestdo da internacionalizagcdo de modo integrado e sustentavel.

As evidéncias apresentadas na proposta demonstram que as praticas de
compartilhamento de gestdo da internacionalizagcdo estdo descritas na proposta de
forma precisa, incluindo instrumentos formais, instdncias responsaveis e fluxos
operacionais definidos.

2.4.4 Da reducao de assimetrias como eixo estruturante e da légica de
replicagao das acoes

Areducgéao de assimetrias constitui eixo estruturante da proposta, em plena consonancia
com os objetivos do Programa CAPES-Global.edu e com os critérios explicitados no
Anexo Il, que valorizam estratégias capazes de promover o fortalecimento institucional
equilibrado entre programas e instituicdes em diferentes estagios de maturidade. A Rede
foi deliberadamente constituida exclusivamente por instituicbes das regides Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, reconhecidas como aquelas que concentram as maiores
assimetrias histéricas da pods-graduacdo brasileira e, por consequéncia, da
internacionalizacéo (Secdo 1 — Dados da Rede, p. 9-11; Secao 3 — Diagndstico da Rede,
p. 95-96).

A propria estrutura de governanga da Rede, com Comité Gestor, Comité Tematico e
Comité Administrativo, foi concebida para operar de forma integrada sobre esse conjunto
comum de agdes e indicadores, permitindo identificar avangos, mapear assimetrias e
promover ajustes estratégicos de forma coordenada (cf. Segdo 4 — Plano de Governanga,
p. 194-205).

Especificamente na Secao 4 — Plano de governancga da Rede (Iltem |, p. 192-193), a rede
apresenta as estratégias especificas para superagdo das assimetrias regionais, bem
como as intra e interinstitucionais, por meio da inclusdo dos diversos grupos
socioeconémicos, origens éticas, de género e de pessoas com deficiéncias nas
oportunidades de internacionalizagéo, incluido: (a) suporte a futuros bolsistas de
diferentes necessidades; (b) inclusdo de diversos grupos socioecondmicos, observado
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reserva minima de 30% das vagas para pessoas negras (perdas e pardas), além de vagas
supranumerdrias para indigenas, quilombolas, pessoas com deficiéncia, pessoas trans,
imigrantes ou refugiados em situagao de vulnerabilidade; (c) atencdo a parentalidade,
especialmente mulheres com filhos, considerando ampliagdo de dois anos no tempo de
analise de sua trajetéria académica para cada filho; (d) nomeagao de comissdes de
selegao com ampla diversidade; (e) garantia de acesso as comunidades das instituigcoes
participantes para a formacao de lingua estrangeira; (f) ampla divulgacao e acesso de
editais e orientagdo no preenchimento dos requisitos basicos. A instituicdo
coordenadora possui histérico institucional consolidado de mais de 10 anos na
implementacao de marcos normativos de reserva de vagas na pos-graduagao para
populagcdes em situacdo de vulnerabilidade, o que reforga sua capacidade indutora e a
replicabilidade dessas iniciativas no &mbito da Rede.

As evidéncias apresentadas demonstram que as acdes de reducao de assimetrias séo
tratadas com precisdo, tanto como eixo estruturante explicito, operacionalizado por
meio da composicdo da Rede, quanto pelas agbes vinculadas as acdes de incluséao
descritas em detalhes na proposta.

2.4.5 Da definicao, operacionalizagcao e monitoramento de indicadores

Consta do parecer que “os mecanismos de gestdo também sdo bastante genéricos.
Juntamente com um plano de a¢des e temas amplos, impossibilita definir e monitorar
indicadores”. A proposta apresenta, na Segao de Plano de Governanga (item c, p.203),
0os métodos sistematicos de acompanhamento e avaliagcdo dos avancos académicos,
cientificos e tecnoldgicos dos temas estratégicos, com aidentificagcdo de areas ou temas
em que os resultados se mostrem menos consistentes, de modo a permitir o redesenho
de estratégias e a adocdo de medidas corretivas que assegurem o fortalecimento
equilibrado da internacionalizagdo em toda a Rede. Sdo exemplos de trecho do item ¢ -
Plano de Governanca:

“As metas estabelecidas neste projeto sdo para a gestdo global do projeto pela Rede,
porém, todos os indicadores serdo desdobrados por instituicdo associada. A estrutura de
monitoramento contemplara trés dimensées centrais, conforme a seguir.

O acompanhamento das ac¢bes sera realizado a partir do registro sistematico das
atividades previstas no Plano de cada Tema nas dimensbes: governanga e COompromisso
institucional com a internacionalizagdo, cooperagdo e visibilidade internacional,
internacionalizagcdo do curriculo, internacionalizagdo em casa, mobilidade académica
internacional, produg¢éo intelectual internacionalizada e a¢g6es de internacionalizaggo
com o setor ndo académico.

Os Comités Administrativo e Tematico serdo responsaveis por este acompanhamento, e
as instituigbes irdo coletar e alimentar os dados em repositorios digitais e dashboards da
Rede, para padronizagdo das informagdes e acesso compartilhado as métricas de
execucgéo.

A avaliagéo serd realizada pelo Comité Gestor e orientada pelos indicadores qualitativos
e quantitativos e suas metas definidas no Plano. Entre os qualitativos, destacam-se a
elaboracédo de regulamentos referenciais e a adog¢do de canais de comunicag¢éo. Entre os
quantitativos, incluem-se o numero de acordos de cooperagado firmados, projetos de
pesquisa em colaboracgédo internacional, participacdo de docentes, discentes e técnicos
administrativos em eventos e mobilidades, entre outros. Tais indicadores possibilitam
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mensurar a realizacdo de atividades e o seu impacto na consolidagcdo da
internacionalizagéo das instituicoes.”

O parecer registra que, em razao da amplitude dos temas e das agdes propostas, seria
“impossivel definir e monitorar indicadores” no dmbito da Rede. Contudo, conforme
demonstrado na proposta, tal conclusdo ndo se sustenta a luz dos dispositivos
efetivamente apresentados. O Plano de Agdo, conforme ja apresentado no item 2.4 deste
documento, organiza as atividades da Rede em ac¢des descritas minuciosamente, com
responsaveis institucionais definidos, cronogramas estabelecidos, metas quantificaveis
e produtos esperados, permitindo a associagéo direta entre cada agéo e indicadores de
processo e de resultado (Segao 5 - Plano de Agéo, p. 214-286), conforme requerido nos
Anexos Il e Ill. Desse modo, a mensuragcao nao depende de “reduzir” a amplitude
tematica ou de tornar os mecanismos menos genéricos, mas de vincular agdes a metas,
responsaveis, produtos e fontes de verificacao, o que esta estruturado no Plano de Agéao
e operacionalizado pelas instancias de governanca.

Para possibilitar o monitoramento, a proposta prevé instrumentos especificos e
verificaveis para a definicdo dos indicadores, tais como a criagao de repositorios
institucionais e de dashboards consolidados da Rede, destinados a coleta padronizada
de dados, a comparabilidade entre instituicbes e temas e ao acompanhamento
sistematico da evolugao das agdes ao longo do tempo (agdes 5.1.2,5.2.3,5.3.3,5.4.3 ¢
5.5.3,Secao 5). Como exemplos de indicadores monitorados estdo aquelesrelacionados
a producao intelectual internacionalizada, a mobilidade académica, a cooperacéo
internacional, a internacionalizagdo do curriculo, ao multilinguismo e a
internacionalizagdo em casa sdo coletados pelas instituicbes participantes,
consolidados pelo Comité Administrativo e analisados de forma articulada no 4mbito do
Comité Gestor, com apoio técnico do Comité Tematico, assegurando responsabilidade
institucional clara e uso efetivo das informacdes nas tomadas de decisdo (Secdo4.1.ce
4.2, p. 202-205).

Assim, além de definirindicadores, a proposta descreve (Plano de Governanca, Secao 4),
de forma articulada e sistematica, o ciclo completo de monitoramento, que compreende
as etapas de definicdo, coleta, consolidacdo e anélise das informacgdes, seguidas da
tomada de decisao e da corregdo de rumos. Ademais, sao explicitadas as instancias
responsaveis e os instrumentos especificos envolvidos em cada fase, o que afasta a
conclusdo quanto a impossibilidade de monitoramento.

2.4.6 Sintese do pedido de revisao do Item 2.4

O desenvolvimento deste item demonstra que a proposta define mecanismos de
governanca e gestao precisos e formalmente estruturados, estratégias consistentes de
compartilhamento de praticas de internacionalizagdo. Hd& também o enfrentamento
direto das assimetrias regionais e institucionais, bem como indicadores compartilhados,
definidos, operacionalizados e integrados aos processos de acompanhamento e tomada
de decisdo, o que possibilita o monitoramento a tempo e a hora.

Considerando esses elementos, solicita-se a revisdo deste item do parecer a luz
do conteudo da proposta em atendimento aos critérios do Edital n® 13/2025 e de seu
Anexo Il.
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2.5 DACOMPOSICAO ORGAMENTARIA E DA COMPLEMENTARIDADE COM
RECURSOS DAS FAPS ESTADUAIS

O parecer aponta que o orgcamento da proposta “ndo é justificado por elementos
concretos, em particular no que diz respeito ao numero elevado de bolsas previstas
(quase 91% do orgcamento)”. A Rede considera relevante que a composicao
orcamentaria apresentada resulta de uma opcao estratégica consciente, plenamente
compativel com a natureza da fonte orcamentaria do Programa CAPES-Global.edu e com
as disposicoes do Edital. Trata-se de um arranjo financeiro integrado que articula o uso
estratégico das bolsas da CAPES a mobilizagao de recursos complementares das FAPs,
assegurando a execucgao integral, a viabilidade financeira e a sustentabilidade das agdes
propostas. Além disso, a elaboragdo do orgamento, incluindo bolsas e recursos de
custeio, levou em consideragdo o compartilhamento equanime dos recursos entre
instituicdes e temas, considerando a participagédo dos PPGs em cada tema.

Conforme estabelecido no Edital n® 13/2025, os recursos financeiros aportados pela
CAPES ao Programa CAPES-Global.edu s&do oriundos do orgcamento da Agéncia,
vinculados a Acao 0487 — Concessao de Bolsas de Estudos no Ensino Superior, Fonte de
Recurso 8100, conforme disposto no item 6.1 do Edital. Essa natureza orcamentaria
viabiliza o uso predominante e estratégico de recursos por meio de bolsas.

Adicionalmente, a énfase nas bolsas alinha-se diretamente aos objetivos estratégicos do
Programa, uma vez que as bolsas constituem os vetores centrais da internacionalizagéo,
viabilizando a mobilidade académica, a formagéo de recursos humanos com insergéao
internacional, o fortalecimento de redes de pesquisa e a ampliacdo da cooperacao
cientifica internacional. No contexto do CAPES-Global.edu, as bolsas assumem carater
estruturante para a consolidagcdo institucional da internacionalizagdo em uma rede
composta por instituicdes em diferentes estagios de maturidade.

Cumpre destacar, ainda, que a Rede adotou uma estratégia ativa e bem-sucedida de
captacdo de recursos financeiros complementares junto as FAPs dos trés estados
envolvidos, nos termos do ltem 15 do Edital n® 13/2025, que trata da adesao das
mesmas. Conforme o Item 15.1, essa adesao podera ocorrer por meio do financiamento
de recursos de custeio repassados diretamente as universidades participantes de nossa
Rede, destinados a fomentar atividades da Rede, incluindo mobilidade nacional,
organizagdo de seminarios internos da Rede, bolsas de apoio administrativo e outras
acdes correlatas. As cartas de apoio das trés FAPs foram apresentadas no ato da
inscricdo e estdo anexadas a proposta no campo do formulario destinado para este fim.

A captacao de recursos financeiros complementares junto as FAPs permite que os
recursos da CAPES sejam utilizados de forma intensiva e eficiente onde sdo mais
estratégicos e efetivos, isto &, na concessdo de bolsas. E essa juncdo de fontes que
explica a proporcdo de bolsas na composigcdo orcamentaria da proposta correspondente
a aproximadamente 91% do orcamento. O uso dos recursos esperados das FAPs aparece
em varias agcdes da proposta, como se vé nas paginas 260 e 265.

Nas cartas das FAPs anexadas a proposta da Rede, verifica-se o compromisso com o
aporte financeiro em todas as IES, tanto por meio de financiamento direto quanto por
meio de financiamento de agdes, como seminarios, missoes e atividades de integracao,
entre outros. A seguir estdo descritos os aportes financeiros, conforme cartas:

e A Carta de apoio da FAPESB afirma que, “em caso de aprovacdo do projeto,
através do fomento a itens necessarios a consecugado do mesmo, de acordo com
a disponibilidade orgcamentaria e financeira da FAPESB e se limitara a cerca de
1/3 dos valores efetivamente aprovados para financiamento das agdes na
Universidade Federal da Bahia e na Universidade Federal do Oeste da Bahia”.
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e A cartada FAPT - Fundacédo de Amparo a Pesquisa do Tocantins firma apoio “em
conformidade com os termos descritos nos itens 15.1 a 15.3 do referido edital, a
FAPT - podera apoiar as propostas aprovadas pela CAPES, em carater
complementar, especialmente nas seguintes agcdes: a) mobilidade nacional de
pesquisadores e estudantes; b) organizacdo de seminarios, encontros e
atividades de integracdo da rede; c) concessdo de bolsas de apoio administrativo;
d) outras iniciativas de gestdo e fortalecimento institucional ndo contempladas
com recursos da CAPES”.

e A Fundagédo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do
Estado de Mato Grosso do Sul (Fundect) afirma que apoia o projeto.

Essa combinacédo entre o uso intensivo e estratégico das bolsas da CAPES com a
mobilizagdo de recursos complementares das FAPs demonstra a viabilidade financeira
da proposta, a capacidade de articulacao institucional da Rede e a sustentabilidade das
acdes de internacionalizacado para além do financiamento federal.

2.5.1 Sintese do pedido de revisao do Item 2.5

A analise deste item demonstra que a composicdo orgcamentaria decorre de opgéao
estratégica compativel com a natureza da fonte de financiamento do Programa CAPES-
Global.edu e com a articulagcdo comprovada de recursos financeiros complementares
das FAPs, assegurando a viabilidade, a execucao integral e a sustentabilidade das acdes
propostas.

A vista desses elementos, solicita-se a revisdo deste item do parecer, para que a
avaliagdo reconhega a compatibilidade da distribuicdo orgcamentaria com o
planejamento apresentado e com os critérios do Edital n® 13/2025.

3. MATRIZ DE CORRESPONDENCIA ENTRE OS CRITERIOS DE AVALIAGAO
DO ANEXO Il, APROPOSTA E O RECURSO

Com o objetivo de evidenciar a aderéncia da proposta aos critérios de avaliagao
estabelecidos no Edital n® 13/2025, apresenta-se, ao final desta segao introdutoéria, a
“Matriz de Correspondéncia entre os Critérios de Avaliagdo do Anexo Il, a Proposta e o
Recurso”. Deste modo, a tabela 1 reproduz fiel e integralmente os itens e indicadores
avaliativos, acompanhados de uma coluna adicional de autoavaliagéo.
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Matriz de Correspondéncia entre os Critérios de Avaliacao (Anexo ll), a Proposta e o Recurso

Com o objetivo de realgar a aderéncia da proposta aos critérios de avaliagao estabelecidos no Edital n® 13/2025, apresenta-se, a seguir, a reprodugéao
fiel e integral dos critérios constantes do Anexo Il, acompanhada da coluna adicional de autoavaliagéo.

O objetivo deste exercicio é facilitar a verificagdo objetiva da correspondéncia entre os critérios avaliativos, o conteudo efetivamente apresentado e os
argumentos desenvolvidos no presente recurso, sem introduzir elementos novos, limitando-se a explicitacdo e a organizagcado das informacdes ja
constantes da proposta original.

Essa autoavaliagdo tem carater exclusivamente analitico e demonstrativo, indicando, de forma sintética, como cada item e indicador do Anexo Il &
atendido pela proposta submetida, bem como a localizagdo das evidéncias correspondentes, tanto no texto da proposta quanto nas segdes
especificas deste recurso.

Tabela 1. Coeréncia e adequacgao da proposta em relagcao aos objetivos do Programa (30% da nota)

Itens

Indicador

Pontuagao
maxima

Autoavaliacao da rede

1.1 Coerénciada

1.1.1. Verificacdo da coeréncia entre tema, objetivos e

A proposta atende ao critério de coeréncia entre temas,
objetivos e agdes, apresentando cinco temas articulados,
com objetivos claramente vinculados as agdes de

abrangéncia
nacional

regides participantes, maior a pontuag¢éo, considerando o
numero de instituigcdes participantes da Rede.

proposta. acOes propostas para o projeto de rede em relagdo aos 12 internacionalizacdo e aos objetivos do Programa CAPES-
objetivos do Programa Capes-Global.edu. Global.edu. Evidéncias na Proposta: Secéo 1 (Justificativa
da Rede), Secéao 2 (Temas, p. 11-94) e Secao 5 (Plano de
Acao, p. 214-286). Tratado no Recurso: Item 2.1.
A aderéncia ao critério de abrangéncia nacional esta
~ evidenciada na constituicdo de uma Rede composta

1.2 Adequacgdo da C T - . S .

Rede 1.2.1 Distribuic&o das instituigdes participantes em termos exclusivamente por instituicdes das regides Norte,

considerando a de localizagao geografica. Quanto maior a pluralidade de 9 Nordeste e Centro-Oeste, com foco na redugao de

assimetrias e na pluralidade regional prevista pelo
Programa. Evidéncias na Proposta: Sec¢ao 1 (Dados da
Rede, p. 9-11) e Secéao 3 (Diagndstico da Rede, p. 95-96).
Detalhado no Recurso: Item 2.1.
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Pontuacao

Itens Indicador .. Autoavaliagcao da rede
maxima
Quanto ao alinhamento dos temas as prioridades
a - . . nacionais, as ODS e &s Grandes Areas do Conhecimento da

1.3 Aderéncia dos 1.3.1 Analise do alinhamento e convergéncia entre os ) L ..

N L . .. CAPES, esse atendimento esta explicitado no
temas as temas estratégicos que foram definidos pela Rede e as ‘a

. . - N L. . . detalhamento tematico e no mapeamento apresentado,

prioridades politicas publicas voltadas as prioridades nacionais e/ou 9

nacionais e/ou
ODS.

ODS, bem como as Grandes Areas do Conhecimento
definidas pela CAPES.

aspecto inclusive reconhecido no préprio parecer.
Evidéncias na Proposta: Secado 2 (Temas, p. 11-94) e
Diagnéstico da Rede (Secéo 3). Tratado no Recurso: Itens
2.1e2.2.

2. Promocao da internacionalizacao da pdés-graduacgao brasileira (35% da nota)

. Pontuacao s
Itens Indicador ,u. 5 Autoavaliacdo da rede
maxima
O atendimento ao critério relativo ao Plano de Agéao
2.1.1 Anélise dos objetivos a serem alcancados, por para a internacionalizacao estratégica institucional
2.‘I~Plano de meio da internacionalizacdo, no desenvolvimento de est'a gxpresso na estruturagaq <?I01Pl§no portema, com
Acdo para objetivos claros, metas quantificaveis, prazos

desenvolvimento
da

cada tema para o avango académico, cientifico e/ou
de insercao social.

definidos, responsaveis institucionais e indicadores
operacionais, em consonancia com as dimensoes de

internacionalizag ?'1 _'2 Analise das n“u?tas, dos 'pl"a'zo‘s e dos 10 avaliagao previstas no Edital (Anexo lll). As atividades e
a0 estratégica |nd|cador§s das atividades e iniciativas a serem iniciativas estdo descritas de forma operacional, com
institucional da deﬁe”YO‘V"?'aS pela R?de, constantes no Elano ‘i'e produtos esperados e indicadores associados,
Rede. Agao, mglumdo as agoes propostas para inser¢ao acompanhamento sistematico e tomada de deciséo
internacional. ao longo da execucao. Evidéncias na Proposta: Secao
5 (Plano de Acéo, p. 214-286). No Recurso: Item 2.4.3.
2.2 Estratégias 2.2.1 Analise das Estratégias para: NO tocar'mte a§ estEateglas de'promogao da o i
~ 5 internacionalizagdo, o atendimento a este critério esta
para promogao

da

a) compartilhamento das praticas na gestao da

internacionalizagcdo com vistas a fortalecer a

registrado na definigao de estratégias e instrumentos

para o compartilhamento de praticas de gestao da
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Pontuacao

Itens Indicador maxima Autoavaliacdo darede
internacionalizac  |capacidade institucional dos integrantes da Rede, internacionalizacdo, do conhecimento produzido e da
a0. incluindo a elaboragcao de Planos Estratégicos de comunicacao e divulgacao das agdes, em portugués e

Internacionalizagao; em lingua estrangeira, com rotinas e mecanismos
b) compartilhamento, nas Instituicées participantes e descritos. Evidéncias na Proposta: Secao 4 (Plano de
com a sociedade, do conhecimento produzido pela Governanca, p. 194-213) e Secéo 5 (Plano de Agéo).
Rede em cooperacéo internacional; Detalhado no Recurso: Item 2.4.
c) comunicacao e divulgacao das agdes e experiéncias
de internacionalizagao da Rede nas instituicdes
participantes e na comunidade externa, em diferentes
midias, em portugués e em lingua estrangeira.
2.3.1 Analise do nivel de internacionalizagao das
instituicdes participantes da Rede. Quanto maior a
diferenca na insercao internacional entre as
instituicdes participantes, maior a pontuacao,
respeitados os requisitos minimos estipulados em A proposta atende ao critério ao reunir instituicdes
Edital. com distintos niveis de inserg¢ao internacional,
2.3 Nivel de o . L conforme diagnosticado e documentado,
insercao 2'3'? F’ara analise do perfll.d,as mstutwgoes apresentando dados consolidados sobre acordos,
internacional das participantes, o Programa ira considerar: mobilidade, projetos internacionais,
instituicdes a) Numero de PPG 6 e 7 da instituigao coordenadora; 15 internacionalizacdo do curriculo, multilinguismo,

participantes da
Rede.

b) Niumero de Acordos de Cooperacao Internacional bi
ou multi laterais firmados nos ultimos 8 anos (2017 a
2024), que resultem em projetos de pesquisa e de
tecnologias, inovagao, projetos de extensao e
publicacdes decorrentes com instituigdes da:

i. Africa

ii. América do Norte

infraestrutura e cooperagdo com setores nao
académicos, conforme a Secdo 3 (Diagndstico da
Rede, p. 95-193) da proposta enviada. Tratado no
Recurso: Item 2.2.
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Itens

Indicador

Pontuacao
maxima

Autoavaliacdo darede

iii. América Latina e Caribe iv. Asia
v. Europa vi. Oceania
vii. Paises do BRICS

c) mobilidade internacional com e sem acordo (IN e
OUT) de pds-graduandos, docentes, pesquisadores e
técnicos das instituicoes da rede nos ultimos 8 anos
(2017 a 2024) de/para:

i. Africa

ii. América do Norte

iii. América Latina e Caribe iv. Asia
v. Europa vi. Oceania

vii. Paises do BRICS

d) Numero de programas de pds-graduacao stricto
sensu que possuem Acordo de Dupla Titulagcao e/ou
Cotutela e nuUmero de beneficiados, nos ultimos 8
anos (2017 a 2024).

e) Numero de projetos de cooperagao internacional na
pos-graduacao (que inclua pelo menos um membro
vinculado a uma IES estrangeira) com fomento
nacional e/ou internacional, nos ultimos

8 anos (2017 a 2024).

f) Internacionalizagao do Curriculo e promog¢éo do
multilinguismo que ird considerar as disciplinas
ministradas em lingua estrangeira na pds-graduacéao e
as iniciativas de capacitacgao linguistica.
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Itens

Indicador

Pontuacao
maxima

Autoavaliacdo darede

g) Presencga de docentes, pesquisadores e técnicos
estrangeiros na IES/IP, exceto mobilidade
internacional, nos ultimos 8 anos (2017 a 2024).

h) Recursos e infraestrutura disponiveis da IES/IP
Coordenadora para apoiar as acoes da rede,
incluindo: unidade de relagdes internacionais
constante no organograma da IES/IP e centro de
capacitacgao linguistica.

i) Iniciativas estratégicas que envolvam a
internacionalizacdo da Rede com setores nao
académicos, setores econdmicos e sociais, governos,
representacdes da sociedade civil organizada e polos
de desenvolvimento do Brasil. Serdo considerados os
resultados dessas colaboragdes, como
desenvolvimento de projetos de inovacéo, iniciativas
com impactos sociais e econdémicos, transferéncia de
conhecimento e tecnologia.

i) Outras iniciativas de internacionalizagcao descritas
na proposta também serdo consideradas.

2.4 Qualidade da
producao
intelectual e
destaques de
impacto em
cooperacao
internacional nos

2.4.1 Analise da qualidade das produgdes intelectuais
mais importantes nos ultimos 8 anos, em colaboracéo
internacional nos temas definidos pela Rede. Cada
Rede devera indicar produgodes intelectuais significativas
dos ultimos

8 anos, resultantes de colaboracéo internacional nos
temas definidos na proposta.

/A proposta atende ao critério ao apresentar producgoes
intelectuais qualificadas e destaques de impacto
social resultantes de cooperacgao internacional,
respeitando os limites quantitativos, a distribuicdo
entre instituicdes e a diversidade tematica exigidos
pelo Edital. Evidéncias na Proposta: Seg¢ao 3.2
(Instituigcdes Participantes, p. 97-193). Tratado no
Recurso: Item 2.2.
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Itens

Indicador

Pontuacao
maxima

Autoavaliacdo darede

temas definidos
pela Rede.

O limite maximo por tema sera de até 3 producoes,
respeitando o total maximo de produgoes por Rede,
conforme sua composigao:

Rede com 4 IES: até 60 producdes; Rede com 5 IES: até 75
producoes; Rede com 6 IES: até 90 producoes;

Desse total, no maximo 50% das produgdes podera ser
oriundo da IES Coordenadora, e todas as instituigoes
participantes devem estar representadas.

2.4.2 Relacao de até 3destaques de impacto das
instituicoes participantes da Rede na sociedade, nos
ultimos 8 anos, resultantes de cooperacgao
internacional que envolva parceria com o setor ndo
académico, nos temas definidos.

Obs.: Caso a Rede registe um numero de publicagdes
superior ao limite estabelecido, serao consideradas
apenas as primeiras publicacdes cadastradas no

sistema, de acordo com a ordem de registro.
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3. Proposta para ainclusao e reducgao de assimetrias entre instituicoes da Rede (25% da nota)

. Pontuacao .
Itens Indicador ,u. 5 Autoavaliacdo da rede
maxima
A proposta atende ao critério ao estruturar agoes
2 1Pl 4 3.1.1 Analise das iniciativas a serem desenvolvidas explicitas e monitoraveis voltadas a reducéo das
.1 Plano de = : ; . e N R
Acao para pela Rede, para reducao das assimetrias entre as assimetrias institucionais e regionais, integradas a

reducéo das

instituicoes participantes e suavinculagcdo com a
internacionalizagao constantes no Plano de Acéo.

estratégia de internacionalizacdo da Rede. Inclui PPGs
localizados em municipios com IDH-M inferior a 0,699,

assimetrias entre 9 o o S
as instituigées 3.1.2 Serao valorizadas as propostas que incluam a conforme caracterizagao territorial e institucional
dentro da Rede participacéo de Programas de Pés-Graduacéo (PPG) apresentada (Vitoria da Conquista, Barra etc.).
o rmada situados em municipios com indice de Evidéncias na Proposta: Secao 3 (Diagndstico da Rede) e
) Desenvolvimento Humano (IDH-M) até 0,699. Secdo 5 (Plano de Acao). Tratado no Recurso: ltens 2.1,
2.3e2.4.4
Quanto a distribuicdo equitativa dos recursos, 0
- T o atendimento a este critério estd expresso na
3.2.1 Analise da proposta de distribuicdo equitativa . ~ . P ~
T a . vinculagdo do orgamento as metas e agdes do Plano,
3.2 Distribuicéo dos recursos no ambito da Rede, considerando os . .. - . e
o . . considerando a participagéo relativa das instituicoes e
equitativa dos objetivos definidos em cada tema, levando em conta a 8 . .
. ~ . . . dos PPGs vinculados, com foco na equidade e na
recursos. participagao relativa de cada instituigdo participante e N e -
. . coeréncia com os objetivos definidos por tema.
os Programas de Pés-Graduagéo vinculados. A ~ ~
Evidéncias na Proposta: Secao 5 (Plano de Agao) e
Quadro Orcamentario. No Recurso: Iltem 2.5.
A proposta atende ao critério ao definir estratégias
explicitas de inclusao social, étnico-racial, de género e
3.3 Estratégias 3.3.1 Analise das estratégias para a inclusao dos de pessoas com deficiéncia, com critérios objetivos,
) diversos grupos socioecondmicos, origens étnicas, de 8 acdes afirmativas e dispositivos operacionais.

de inclusao

género e de pessoas com deficiéncia.

Evidéncias na Proposta: Secéao 4 (Plano de
Governanca) e Secdo 5 (Plano de Agao). Tratado no
Recurso: Item 2.4.
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4. Governanga e monitoramento (10% da nota)

Itens

Indicador

Pontuacao
maxima

Autoavaliagcao da rede

4.1 Organograma

4.1.1 Analise do organograma da rede, incluindo as
responsabilidades de cada ator envolvido e a

No que se refere ao organograma da Rede, o
atendimento esta expresso na apresentacao das
instancias formais de governanga, com atribuigodes,
responsabilidades e designagcao de representantes

Riscos

riscos que possam afetar a Rede.

. - . - 3 . - .
da rede designacao dos representantes para apoiar a gestao para apoiar a gestdo das atividades executadas.
das atividades executadas. Evidéncias na Proposta: Secao 4 (Plano de
Governancga, p. 194-213). No Recurso: ltens 2.4.1 e
2.4.2.
- . A proposta atende ao critério ao definir mecanismos
4.2.1 Analise dos mecanismos de controle e P p' . . . .
. . . . . operacionais de monitoramento, incluindo
L. monitoramento, incluindo as estratégias escolhidas . , . -
4.2 Avaliacao e . .. indicadores, fontes de dados, relatérios peridodicos,
. para avaliagdo das atividades da Rede, conforme 4 . . . -
Monitoramento - . - - dashboards e ciclos formais de avaliagdo e corregcdo
indicadores definidos no Plano de Agéao, e a produgéo A ~
de relatérios periédicos de prosresso de rumos. Evidéncias na Proposta: Segbes 4 € 5.
P prog ’ Tratado no Recurso: ltens 2.4.1 e 2.4.2.
a aderéncia ao critério de gestao de riscos esta
- . - . expressa na identificacao de riscos institucionais,
- 4.3.1 Analise dos mecanismos de Gestao de Riscos P . . . Q. . . L.
4.3 Gestao de . . o . . operacionais e financeiros e na previsao de estratégias
com estratégias para identificar, avaliar e mitigar os 3

de mitigacdo e acompanhamento no &mbito da
governanca da Rede. Evidéncias na Proposta: Secéo 4
(Plano de Governanca). No Recurso: Item 2.4.
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4. SOBRE O PARECER QUANTITATIVO NO QUADRO DE ATRIBUIGAO DE NOTAS
POR BLOCOS

Nos itens anteriores deste recurso, a Rede apresentou uma analise qualitativa e analitica do
conteudo da proposta a luz do parecer recebido. Passa-se agora ao exame especifico do quadro de
atribuicao de notas por blocos avaliativos, encaminhado pela CAPES, previsto no Edital n® 13/2025,
item 21.4.2. O objetivo desta segdo € confrontar, de forma objetiva e documentada, a pontuagéao
atribuida a cada bloco com: (i) os critérios estabelecidos no Edital; (ii) o conteddo efetivamente
apresentado na proposta; e (iii) as notas atribuidas a cada bloco.

4.1 Blocol-Estimulo ainternacionalizacao da pos-graduagao (max. 35 pontos)
Nota atribuida: 15,55/35

O Edital n® 13/2025 estabelece que o Bloco | deve avaliar o estimulo a internacionalizagéo da pos-
graduagdo em relagdo aos objetivos propostos, contemplando oportunidades de experiéncia
internacional, no Brasil e no exterior, para pés-graduandos, pesquisadores, docentes e técnicos,
bem como o aumento da cooperagdo no ensino, na pesquisa, na extensdo e na inovagao, em
cenarios nacional e internacional.

A proposta atende integralmente a esses critérios de forma estruturada e operacionalizada. O
estimulo a internacionalizagéo esta organizado em cinco temas estratégicos (cf. Segéo 2, p. 11-94),
cada um deles contendo objetivos de internacionalizagdo, PPGs envolvidos nas universidades
participantes, parcerias internacionais identificadas, tipos de atividades previstas e vinculagcdo
explicita as prioridades do Programa. A materializagdo dessas agbes encontra-se detalhada no
Plano de Acao (cf. Segcao 5, p. 214 em diante), que explicita agdes, responsaveis, cronograma,
produtos e indicadores, permitindo acompanhamento continuo e verificavel da execugao.

O estimulo a internacionalizagdo na Rede, nos termos definidos pelo Edital n® 13/2025 para este
Bloco avaliativo, encontra-se claramente operacionalizado por meio de um conjunto estruturado,
quantificado e progressivo de instrumentos distribuidos transversalmente entre os cinco temas e
proporcionalmente entre as quatro instituicdes participantes, considerando o nimero de PPGs de
cada uma. As oportunidades de experiéncia internacional, no Brasil e no exterior, contemplam
diretamente pdés-graduandos, pesquisadores, docentes e técnicos administrativos, por meio da
concessao de 762 bolsas ao longo do periodo de execugao (UFBA: 570; UFGD: 72; UFNT: 60; UFOB:
60), distribuidas entre as modalidades de doutorado sanduiche no exterior e no Brasil, pds-
doutorado, professor visitante sénior e junior, jovem talento com experiéncia internacional e
capacitagcdo de curta duragdo, conforme detalhado na Segcado 6.1 da proposta. A essas
oportunidades somam-se 126 missoes cientificas, previstas no Plano de Agdo, ampliando o alcance
das experiéncias de cooperagao nacional e internacional no &mbito da Rede. Esses instrumentos
sustentam, de forma transversal e verificavel, o fortalecimento da cooperagdo no ensino, na
pesquisa, na extensao e na inovagao, uma vez que os planos de trabalho associados as agdes e as
bolsas sdo avaliados e priorizados com base na existéncia de parcerias interinstitucionais e
internacionais, produgdo académica conjunta, oferta compartilhada de atividades formativas,
desenvolvimento de projetos colaborativos e interagcdo com setores ndo académicos, nos cendrios
nacional e internacional.

Ademais, a proposta estabelece metas explicitas e monitoraveis de estimulo a cooperacéo,
associadas as agoOes e indicadores previstos, em especial nas Metas n°® 5.1.6; 5.1.8; 5.1.10; 5.1.11
a 5.1.19; 5.1.21; 5.1.22; 5.2.8; 5.2.9; e 5.2.10, com quantitativos anuais definidos e légica de
crescimento progressivo, assegurando que a internacionalizacdo se traduza em impactos
institucionais concretos, distribuidos de forma equitativa entre os temas e entre as instituicdes da
Rede, em plena aderéncia ao que estabelece o Edital n® 13/2025 para este Bloco avaliativo.
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Adicionalmente, a proposta incorpora agdes de internacionalizacdo em casa, capacitagcdo e
formacao linguistica e académica, integradas as atividades dos PPGs, ampliando o alcance da
internacionalizagao para além da mobilidade classica.

Cabe ainda lembrar que a abrangéncia das acdes, mencionada no parecer como elemento critico,
constitui, para a Rede, uma opcao estratégica deliberada. A proposta foi concebida como
abrangente, de modo a atender as universidades participantes como um todo, e ndo apenas a
grupos ou programas, muitas vezes ja consolidados. Essa abrangéncia é condigcao necessaéria para
assegurar o acesso equitativo aos insumos de internacionalizagdo e promover um crescimento
institucional equilibrado, em plena consonéncia com o carater indutor do Programa CAPES-
Global.edu.

Diante disso, a pontuagao atribuida no Bloco | nao reflete adequadamente as evidéncias
apresentadas quanto ao estimulo a internacionalizagdo da Rede, que contempla oportunidades
concretas de experiéncia internacional, no Brasil e no exterior, para pds-graduandos,
pesquisadores, docentes e técnicos, bem como o fortalecimento transversal da cooperagédo no
ensino, na pesquisa, na extensdo e na inovagdo, nos cenarios nacional e internacional.
Considerando a abrangéncia institucional da proposta, a distribuicdo proporcional das
oportunidades entre as quatro universidades e a vinculacdo das acdes a metas e indicadores
verificaveis, entende-se que a proposta atende integralmente aos critérios esperados no Bloco |,
razdo pela qual se solicita a reavaliacdo da proporcionalidade da nota atribuida.

4.2 Bloco Il - Coeréncia e adequacao da proposta aos objetivos do Programa
(max. 30 pontos)

Nota atribuida: 18/30

No Bloco Il, observa-se uma inconsisténcia objetiva entre a nota atribuida e o contetdo do parecer.
O préprio parecer afirma, textualmente, que “a proposta é estruturada em cinco temas” e que “eles
estao alinhados com as prioridades e objetivos do programa”, o que incide diretamente sobre o
nucleo avaliativo deste Bloco.

Esse alinhamento é comprovado no corpo da proposta, em especial na Segao 2 (p. 11-94), na qual
cada tema apresenta justificativa, objetivos, aderéncia as prioridades nacionais e aos objetivos do
Programa CAPES-Global.edu, bem como a vinculagdao dos PPGs e das parcerias internacionais.
Assim, a proposta atende integralmente aos critérios de coeréncia e de adequacéo aos objetivos do
Programa estabelecidos no Edital n® 13/2025.

Uma nota de 18/30 representa uma reducéo de aproximadamente 40% da pontuagdo maxima, o que
pressupde a identificagdo de elementos que desviariam significativamente da proposta dos
objetivos do Programa. Ao contrario, o parecer atesta, de forma objetiva, que essa adequacao existe
ao reconhecer expressamente o alinhamento dos cinco temas as prioridades e aos objetivos do
Programa, sem indicar incoeréncias conceituais, desalinhamento tematico ou inadequacéao
estratégica que sustentem uma penalizagao dessa magnitude, especificamente neste Bloco.

Dessa forma, solicita-se o reexame do Bloco Il, a fim de harmonizar a pontuagéo atribuida com o
reconhecimento textual do préprio parecer e com o fato de que a proposta atende integralmente aos
critérios avaliativos deste Bloco, sendo a divergéncia verificada restrita a valoragao conferida.

4.3 Bloco lll - Inclusao e reducao de assimetrias entre instituicoes da Rede
(max. 25 pontos)

Nota atribuida: 17,5/25

A proposta trata da redugdo de assimetrias intra e interinstitucionais como elemento estruturante
do seu desenho e atende integralmente ao que estabelece o Edital n® 13/2025 para este Bloco. A
composicao da Rede, envolvendo uma universidade consolidada e trés universidades oriundas de
diferentes etapas de expansao do sistema federal de ensino superior, esta explicitada e justificada
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(cf. Segao 1, p. 9-10) e articula-se ao diagndstico institucional detalhado das universidades
participantes (cf. Segéo 3, p. 95-193).

Ademais, conforme reconhecido em diferentes trechos do recurso, a proposta adota de forma
consciente a constituicdo de uma Rede composta exclusivamente por universidades das regides
Norte, Nordeste e Centro-Oeste, opcao diretamente alinhada ao objetivo do Programa de enfrentar
assimetrias regionais e intra e interinstitucionais. Esse desenho institucional ndo é acessério, mas
estruturante, na medida em que concentra esforgcos de internacionalizagdo em regides
historicamente menos favorecidas, potencializando o carater indutor e inclusivo da proposta.

Além disso, a pontuagao atribuida revela que a Comissao reconheceu o mérito da proposta no
ambito deste Bloco, afastando qualquer juizo de inadequacgao aos critérios do Edital. A divergéncia
identificada restringe-se a valoragdo conferida a esse mérito, o que torna plenamente cabivel e
pertinente o pedido de reexame a luz dos elementos objetivos e verificaveis apresentados na
proposta, razdo pela qual se solicita a reavaliagao da proporcionalidade da pontuagéao atribuida.

4.4 Bloco IV-Governanga e monitoramento (max. 10 pontos)
Nota atribuida: 3,1/10

No que se refere ao Bloco |V, a proposta atende integralmente aos critérios de governanca e
monitoramento estabelecidos no Edital n® 13/2025. O Plano de Governancga (cf. Seg¢ao 4, p. 194
205) define instancias formais, atribuicdes, fluxos decisdérios e mecanismos de articulagao entre as
universidades da Rede. O Plano de Acédo (Secao 5, p. 214 em diante) operacionaliza o
monitoramento por meio de acdes, responsaveis, cronograma e indicadores associados, permitindo
o acompanhamento sistematico das atividades e a corregcado de rumos.

A atribuicao de nota 3,1/10 ndo se coaduna com a existéncia de segodes especificas, detalhadas e
verificaveis na proposta. Ainda que o parecer considere alguns desses mecanismos genéricos, a
penalizagdo aplicada mostra-se desproporcional em relagao ao atendimento integral dos critérios
previstos para este Bloco, razdo pela qual se solicita o reexame da pontuagédo atribuida, umavez que
a divergéncia se restringe a valoragado conferida aos mecanismos efetivamente apresentados.

4.5 Sintese do pedido de reavaliacao do quadro de Blocos

Diante do exposto, a Rede requer a reavaliagédo das pontuagdes atribuidas, posto que ha um nitido
descompasso entre a avaliagcdo qualitativa e a quantitativa explicitada no quadro de notas em
Blocos, considerando o que esta descrito e argumentado ponto a ponto no recurso em tela.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A luz do conjunto das analises apresentadas neste recurso, a Rede Conexdes Globais e Saberes
Locais: Internacionalizagcao e Cooperacao UFBA-UFGD-UFNT-UFOB entende ter demonstrado,
de forma consistente e documentada, que a proposta submetida atende plenamente aos critérios
estabelecidos no Edital n® 13/2025 e seus anexos.

Conforme evidéncias expostas nas consideragdes iniciais e no corpo do recurso, a proposta foi
concebida em consonéncia com o carater indutor do Programa, articulando uma universidade
consolidada e trés universidades em diferentes estagios de maturidade, situadas em regides
historicamente marcadas por assimetrias na pés-graduacgao e na internacionalizacéo. Essa opcéo
estratégica, expressamente autorizada e incentivada pelo Edital, fundamenta a adocdo de uma
abordagem abrangente, institucional, integrada, orientada ao fortalecimento coletivo e a reducao
de desigualdades.

Na sequéncia, a analise dos cinco pontos criticos indicados no parecer demonstrou que as
fragilidades apontadas decorrem de leituras passiveis de reavaliagao a luz do conteudo da proposta
e do espirito do Edital. Em todos os itens examinados, foram apresentadas referéncias precisas as
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secdes da proposta e evidéncias verificaveis que sustentam a consisténcia das escolhas realizadas
pela Rede.

A partir do confronto direto entre o quadro de atribuicdo de notas por blocos avaliativos, o texto do
parecer e os critérios estabelecidos no Edital n® 13/2025, revelaram-se descompassos relevantes
entre a avaliagdo qualitativa registrada e a pontuacdo quantitativa aplicada. Com base no
explicitado na proposta, o recurso demonstrou que tais descompassos ndo decorrem de
descumprimento dos critérios avaliativos, mas de divergéncias na valoragéao atribuida a elementos
presentes e estruturados, que possibilitam a operacionalizacédo deste projeto com pleno éxito.

Diante do exposto, e considerando que este recurso vem a esclarecer, justificar e demonstrar o
atendimento com exceléncia da proposta aos requisitos do Edital e do Anexo Il, sem introdugao de
elementos novos, a Rede solicita, mui respeitosamente, a reconsideragdo do resultado preliminar,
com a reavaliagdo das pontuacgdes atribuidas e a consequente aprovagao e financiamento da
proposta. Esta reversdo reconhece a relevancia estratégica da proposta para as instituicdes da
Rede, para seus territdrios e para o fortalecimento do processo de internacionalizagao do sistema
nacional de pés-graduagao, em consonancia com os objetivos do Programa CAPES-Global.edu.

Por fim, a ndo aprovagao e consequente nao financiamento desta proposta interrompem um ciclo
virtuoso de crescimento e consolidagdo da internacionalizagdo da instituicdo coordenadora,
colocando em risco a continuidade de uma politica institucional j4 amadurecida, que se reflete
profundamente no desenvolvimento do Estado da Bahia e no Sistema Nacional de Pés-Graduacéo.
Concomitantemente, priva as instituicdes associadas, novas ou em consolidagao e localizadas em
contextos de elevada assimetria, da oportunidade de estruturar e institucionalizar, pela primeira vez,
uma politica consistente e sustentavel de internacionalizagao.

05 de fevereiro de 2026.
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