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1. QUEM SOMOS

Em 1965, a IHARA nascia da visdo empreendedora de empresarios japoneses comprometidos em
trazer ao Brasil solugdes em defensivos agricolas pautados na cultura de gestédo de qualidade de
seu pais. Atuando com inovacao, responsabilidade e cooperacéo. Nos ultimos anos foi reconhecida

pelas principais midias, sendo elas, Dinheiro Rural, Globo Rural, Selo + Integridade, dentre outras.

Investindo em pesquisa e desenvolvimento, a IHARA compds ao longo dos seus 55 anos um
portfélio de mais de 60 solugbes comprometidas com a produtividade e a sustentabilidade. Para
isso, sua equipe estabeleceu uma metodologia de construcdo cooperativa do conhecimento,
trabalhando lado a lado com os agricultores e vivenciando de perto os desafios da agricultura

brasileira.

Baseada em suas crengas e valores que abordam quatro dimensdes: “Nosso Planeta, Nosso Pais,
Nossa Empresa e Nossa Gente”, a IHARA lanca o presente Edital com o objetivo de selecionar e
contratar parceiros que disponibilizem tecnologias inovadoras a serem aplicadas a gestao de seus

residuos.
Conheca o edital e participe!

Para saber mais sobre os compromissos socioambientais da IHARA, acesse nosso relatério de
sustentabilidade através do link:

http://www.ihara.com.br/upload/relatorios/arquivos/1555085731.pdf

2. INTRODUCAO

Para IHARA, a gestdo de seus residuos € um dos mais importantes pilares do seu compromisso
com a sustentabilidade. Suas praticas de gerenciamento atendem as principais normativas da
Legislacé@o Brasileira e sdo monitoradas a partir de um conjunto de indicadores que revelam com

objetividade e transparéncia este processo.

O permanente compromisso com a qualidade e inovacao desafia a IHARA a ndo somente adequar-
se e cumprir os padrdes e exigéncias legais de gerenciamento de residuos, mas a inspira ir além,
inventando, reinventando e criando solu¢cBes alternativas para trazer inovagdes tecnolédgicas
capazes de diminuir seus impactos ambientais, preservando recursos naturais e o meio ambiente,

tornando sua cadeia produtiva mais limpa e sustentavel.

Neste sentido, através deste edital a IHARA busca selecionar e contratar empresas privadas,
startups e/ou grupos de pesquisa de universidades publicas ou privadas que possam oferecer

solucdes tecnoldgicas, ja existentes ou em desenvolvimento, capazes de promover modificacbes
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no processo fabril da planta da IHARA no que se refere a geragdo, captacdo e tratamento dos

residuos liquidos.

3. DO CONTEXTO DO EDITAL

O processo produtivo da IHARA gera dois tipos de residuos liquidos, sendo o tipo A - Residuos
liquidos de baixa contaminacédo, produzidos durante setups de equipamentos € no processo de
Sintese de Amicarbazone, e tipo B - Rejeito da osmose reversa gerado na estacdo de tratamento

de efluentes interna da IHARA.

Os residuos do tipo A podem ser com base agua ou base solvente, que na maioria das vezes é
éster metilico ou xilol, no caso da Sintese é Acetato de Etila. Os residuos com base agua séo
tratados internamente através do processo de osmose reversa, que gera o rejeito do tipo B, de
composicao variada e que, atualmente, € direcionado para tratamento biolégico externo sem
reaproveitamento de nenhuma parte. O residuo que nao recebe tratamento dentro da IHARA, com
base solvente, é destinado para coprocessamento ou esta¢fes de tratamento de efluentes, ambos

realizados externamente.

Os residuos liquidos de baixa contaminacéo (tipo A) sdo gerados a partir da limpeza dos tanques
de formulagéo e linhas e equipamentos de envase dos produtos, e sdo armazenados em caixas-
tanques de contencdo. Este processo de limpeza é realizado sempre apés a finalizacdo de uma

campanha do produto, de forma a garantir a ndo contaminac¢do do produto subsequente.

Os residuos liquidos de diversos ciclos de limpeza dos tanques sdo armazenados juntos,
independentemente de suas composi¢cdes, ocorrendo a mistura de todos estes componentes. O
numero de lavagens que o caixa-tanque comporta varia e cada lavagem vai consumir o volume de
agua necessario até que as taxas de concentracdo dos elementos ali presentes atendam a

legislacdo e as normas de qualidade da IHARA.

Atualmente, sdo geradas, aproximadamente, 14.500 toneladas destes residuos/ano, cujo

direcionamento segue a seguinte distribuicado:

e 30% sdo encaminhados para o processo de reciclagem/reuso através do sistema de

osmose reversa — efluentes tratados internamente pela IHARA;

e 42% para tratamento externo — residuo liquido de baixa contaminagdo (mistura de agua
com solventes proveniente de limpeza de tanques e equipamentos, e mistura de agua com

acetato — provenientes do processo de Sintese) e outros residuos sélidos;

e 28% para tratamento biolégico externo — rejeito de osmose reversa gerado no processo de

tratamento dos efluentes dentro da IHARA.



Estima-se que os residuos liquidos destinados para tratamento externo — residuo liquido com base
solvente e rejeito de osmose reversa — possam ser tratados internamente e separados em agua
para reuso e solvente, para que ambos sejam reaproveitados na propria planta da IHARA e/ou

transformados em subprodutos para serem comercializados.

Além disto, etapas do processo produtivo, de limpeza dos tanques de formulacdo e linhas e
equipamentos de envase dos produtos e do sistema de tratamento interno da IHARA poderiam ser

aprimoradas, de forma a permitir redugao no volume dos residuos em questédo gerados

E importante ressaltar que a IHARA possui meta de reduzir de forma continua a geragéo de seus
residuos e mantém, desde 2010, foco no processo dos 3 R’s — Reduzir, Reutilizar e Reciclar —

conceito aplicado a todas as plantas fabris da companhia.

Por fim, indicamos a leitura complementar do Anexo 01 — Diagrama Simplificado — que apresenta,
de forma gréfica, o fluxo atual dos residuos na IHARA e o novo fluxo que se espera obter apds a

contratacdo de solugdes tecnoldgicas, objeto deste edital.

4. DO OBJETIVO DO EDITAL

Diante do contexto apresentado, o objetivo do presente edital € selecionar e contratar solugbes
tecnolégicas inovadoras? aplicadas & reducao da geracéo de residuos e ao tratamento dos dois

tipos de residuos liquidos produzidos pela IHARA: tipo A e B.

5. DAS MODALIDADES DE PROPOSTAS

Este edital recebera propostas em duas modalidades:
I.  Modalidade GERACAO

A modalidade GERACAO tem como foco o agir na geracédo (reduzir; reutilizar e reciclar) dos

residuos de tipo A e/ou B.

As propostas apresentadas nesta modalidade devem oferecer solu¢des tecnoldgicas capazes de

aprimorar os processos produtivos? da IHARA, tornando-os mais sustentaveis e limpos, permitindo

!Neste edital adotamos o conceito de inovagéo tecnoldgica como: “a concepgédo de novo produto ou processo de fabricag&o,
bem como a agregacéo de novas funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que impliqgue melhorias incrementais
e efetivo ganho de qualidade ou produtividade, resultando maior competitividade no mercado”.
As solugbes ndo precisam ser necessariamente iniciativas pioneiras para 0 mercado, mas que sejam novas para 0 processo
produtivo existente atualmente na IHARA. Conceito de inovacgéo - Lei do Bem n° 11.196/2005

2 Os processos seriam apenas os que tem relagdo direta com a geragdo dos residuos abordados no presente edital.



reducdes superiores a 50% na geracédo dos residuos ja citados.

ll. Modalidade TRATAMENTO E GESTAO

A modalidade TRATAMENTO E GESTAO tem como foco agir no processamento e destina¢do dos
residuos de tipo A e/ou B ja gerados, e as propostas apresentadas nesta modalidade devem

oferecer solucdes tecnolégicas capazes de alcancar:

a) Reutilizacdo de 80% dos residuos liquidos em forma de agua adequada para reuso em
equipamentos e/ou como subprodutos adequados para aplicacdo interna ou

comercializagéo;

b) Desenvolvimento de um ou mais subprodutos através do rejeito liquido proveniente do

Sistema de Osmose Reversa;

c) Desenvolvimento e implementacéo de tecnologia inovadora para o tratamento de efluentes
de plantas contendo emulsdes com solventes, visando o reaproveitamento da 4gua e do

solvente.

Cada proponente podera submeter 01 (uma) proposta, e esta podera atender a uma ou duas

modalidades.

6. DOS PARTICIPANTES ELEGIVEIS

Sao considerados participantes elegiveis aqueles que estiverem legalmente constituidos® em
territério nacional e cujo ramo de atuagéo e/ou finalidade esteja alinhado ao objeto deste edital.

Enquadram-se:

Empresa privada ou que pertence ao setor privado, € uma organizagdo criada ou
e Empresas ) N L L
vad gue pertence a determinados individuos ou grupos, com o objetivo de comercializar
privadas .
bens ou servicos para gerar lucro*.

] ] Através de suas Fundag®es, Instituigcdes Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéo
e Universidades
) (ICT*), entre outros.
Publicas e

Privadas * Considera-se Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagéo 6rgéos ou entidades

da administragdo publica ou privada sem fins lucrativos que tenham como misséo

3 Considera-se Legalmente Constituido: aqueles as quais a ordem juridica confere personalidade juridica, devendo obedecer a
finalidade estipulada em seus estatutos sociais, bem como o registro em 6rgéos legais.

4 Conceito de Empresa Privada disponivel em: https://www.controlacao.com.br/significado/empresa-privada



https://www.controlacao.com.br/significado/empresa-privada

institucional ou descrito em seu objetivo social ou estatutario a pesquisa basica ou
aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico ou o desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou processos, nos termos da Lei n°® 10.973/2004 (Lei de

Inovacgéo).

Grupo de pessoas a procura de um modelo de negdcios repetivel e escalavel,

e Startups L )

trabalhando em condigGes de extrema incerteza®.

Associagdo de companhias ou qualquer outra sociedade, sob 0 mesmo controle ou
e Consdrcio ndo, que ndo perderdo sua personalidade juridica, para obter finalidade comum ou

determinado empreendimento®.

7. DO PROCESSO DE SELECAO

Este edital acontecerd em 06 (seis) fases. A Fase | é a fase de inscricdo e habilitacdo dos
proponentes que visa analisar a adequacdo do proponente as normas dos 6rgaos de

regulamentacao.

A Fase |l refere-se a avaliagdo preliminar da viabilidade técnica, institucional e financeira da
proposta. Nesta fase os proponentes devem apresentar uma pré-proposta’. Para apoiar 0s
proponentes na elaboracéo da pré-proposta, o edital disponibilizard um canal de contato com a
equipe de especialistas da IHARA que serdo responsaveis por esclarecer davidas institucionais e
técnicas sobre os termos deste edital. Na Fase |l serdo selecionadas até 10 (dez) propostas que

obtiverem desempenho minimo de 70 (setenta) pontos nos critérios avaliativos.

Na Fase lll os proponentes que foram habilitados na fase Il devem desenvolver e apresentar
presencialmente e/ou virtualmente a uma Banca de Especialistas da IHARA o projeto® completo
sobre a solugao tecnolégica que responde aos objetivos deste edital. A Banca avaliard, em carater
definitivo, a viabilidade técnica, institucional e financeira da solugdo. Vale ressaltar que serdo
aceitas propostas cujas solucdes estejam em diferentes niveis de desenvolvimento, sendo:
solucdes prontas para aplicacéo e/ou solucdes em fase de desenvolvimento. Ao final desta fase
serdo selecionados até 05 (cinco) propostas que obtiverem desempenho minimo de 80 (oitenta)

pontos nos critérios avaliativos.

Conceito de startup disponivel em: https://m.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/artigos/o-que-e-uma-

startup,6979b2a178c83410VgnVCM1000003b74010aRCRD

Shttp://www.portaltributario.com.br/guia/consorcio_empresas.html#:~:text=0%20cons%C3%B3rcio%20de%20empresas%20co
nsiste,finalidade%20comum%200u%20determinado%20empreendimento.

" Neste edital, conceitua-se pré-proposta como: Projeto prévio e/ou provisorio, realizado antes de um projeto final e/ou definitivo.

8 Neste edital conceituamos projeto como: Esforgo temporario empreendido com objetivo pré-estabelecido, definido e claro, seja
para criar um novo produto, servico e/ou processo. Tem inicio, meio e fim determinados, duragdo e recursos financeiros
limitados, e uma sequéncia de atividades relacionadas.
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Na Fase 1V, iniciam-se as provas praticas das solugfes tecnolégicas selecionadas - Prova de
Conceito - PoC?® Esta etapa caracteriza-se como um periodo de testes, momento em que a solucéo,
parcial e/ou total é disponibilizada para IHARA para simulac@es. Serdo consideradas aprovadas até
02 (duas) propostas de solucdes que apresentarem maior nivel de maturidade tecnoldgica, com

desempenho igual ou superior a 90% de alcance nos critérios avaliativos.

Na Fase V, as propostas aprovadas, poderdo acessar os recursos financeiros que a IHARA se
propde a aportar para aplicacdo e/ou desenvolvimento da(s) solugdes. A IHARA nao estabelecera
limites de recursos méaximos para o investimento em cada proposta. A definicdo de aporte para cada
solugéo tecnolégica selecionada sera determinada pela andlise do ROl — Return on Investiment1© —
de cada projeto e definida em parceria com o proponente. Nesta etapa uma ou as duas propostas

poderdo ser contratadas pela IHARA.

A Ultima fase VI — Contratacao refere-se a negociagdo comercial que contratara a(s) proposta(s)

finalista(s).

Em caso de empate, serdo consideradas, as solucdes que obtiverem maior pontuacdo final
relacionadas nos critérios de menor tempo necessario para implantacdo da solucdo e melhor
relacdo custo x beneficio dos produtos e servicos oferecidos, cabendo a IHARA a decisdo do

desempate.

8. DETALHAMENTO DAS FASES DO PROCESSO DE SELECAO

8.1. FASE | — INSCRICAO E HABILITACAO DO PROPONENTE

A Fase | - Inscric&o e Habilitac&o consiste em analisar a conduta do proponente e sua adequacao
as normas dos o6rgdos de regulamentagdo, bem como seu atendimento as normativas de

contratacdo de fornecedores nacionais da IHARA.

O cadastro do proponente sera composto pelo preenchimento do formulario de inscri¢édo - item 1 -
e os demais documentos solicitados nos itens 2 e 3 (vide orientagBes abaixo para cada tipo de

proponente).

9 POC: PROOF OF CONCEPT- Processo no qual se possa provar o conceito tedrico estabelecido por uma pesquisa ou artigo
técnico.

10 Neste edital conceituamos ROI - Return on Investment como: uma métrica que indica o retorno obtido com um determinado
investimento, a partir da aplicacdo de uma férmula matematica que identifica a relagcdo entre o que foi gasto e o que o
investimento revertera em beneficios.
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1. Formulério de Inscricao

e Empresas e Startups — preencher o Anexo 02 (A)
e Universidades Publicas e Privadas — preencher o Anexo 02 (B)
e Consorcio — preencher o Anexo 02 (C)

2. Documentos Comprobatérios de regularidade junto aos 6rgaos de

regulamentacéo

e Contrato Social e ultima
alteracdo. Em casa de empresas
individuais enviar copia de
requerimento de empresario

Aplicavel para:

Empresas Privadas;

Startups;

Universidades Publicas e Privadas;
Consorcio — neste caso, apresentar copia
do contrato social de cada empresa
participante.

e Cartdo de CNPJ

Aplicavel para:

Empresas Privadas;

Startups;

Universidades Publicas e Privadas;
Consorcio — neste caso, apresentar CNPJ
de cada empresa participante.

e Demonstrativo de Resultados do
Exercicio (DRE) — dltimos 3
meses

Aplicavel para:

Empresas Privadas;

Startups;

Universidades Publicas e Privadas;
Consorcio — neste caso, apresentar DRE
de cada empresa participante.

e CertidBes de Tributos: Municipais|
Federais e FGTS

Aplicavel para:

Empresas Privadas;

Startups;

Universidades Publicas e Privadas;
Consdrcio — neste caso, apresentar
Certidbes de cada empresa participante.

3. Documentos referentes a normat

iva de contratacdo de fornecedores IHARA

e Termo de conhecimento e
aceitacdo as condicbes técnicas
e institucionais deste edital
(Anexo 03)

Aplicavel para:

Empresas Privadas;

Startups;

Universidades Publicas e Privadas;
Consorcio.
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e Termo de conhecimento e
aceitacao do cédigo de
contratacdo de fornecedores «  Startups:
nacionais da IHARA e Lei . S - . )
Anticorrupcao (Anexos 04(A): : Universidades Publicas e Privadas;

04(B) e 04(C) Consorcio.

Aplicavel para:
e Empresas Privadas;

Aplicavel para:

e Termo de conhecimento e o Empresas Privadas;

aceitacdo das normativas de

compliance * St"’?”“p?; . . )
(Anexo 05) e Universidades Publicas e Privadas;
e Consorcio.

Aplicavel para:
e Empresas Privadas;
e Startups;
e Universidades Publicas e Privadas;
e Consorcio.

e Termo Confidencialidade
(Anexo 06)

O preenchimento correto do Formulario de Inscri¢cdo é de inteira responsabilidade do proponente.
Cabe ressaltar que a entrega incompleta da documentagéo solicitada ou preenchida de forma

incorreta podera acarretar a desclassificagdo do proponente.

As inscricdes devem ser realizadas no periodo de 10 de setembro as 23h59min do dia 14 de
outubro de 2020 e todos os documentos devem ser enviados no formato pdf. para o e-malil

editalihara@eloconsultoriasocial.com.br .

Serdo considerados INSCRITOS e HABILITADOS os proponentes que encaminharem,
integralmente os documentos solicitados dentro do prazo e receberem, por e-mail, um cédigo de

registro que o habilita a participar do edital.

Nenhum proponente que estiver listado no cadastro de empresas iniddneas ou suspensas no site

Portal da Transparéncia estara apto a participar do edital.

Apbs o envio dos documentos listados acima, exceto em casos excepcionais que serdo avaliados
e julgados pela equipe avaliadora, ndo serdo permitidas quaisquer alteragées, como inclusao, troca

ou exclusao de representantes, sob pena de desclassificagcao.

Nota 1: Nao cabera recurso/revisdo aos proponentes ndo aprovados.

8.2. FASE Il - PRE — PROPOSTA

Participam desta fase os proponentes habilitados durante a Fase | — Inscricdo e Habilitacdo. Nesta
etapa, cada proponente devera apresentar sua(s) pré-proposta(s) técnicas de acordo com a
11


mailto:editalihara@eloconsultoriasocial.com.br

(HARS

modalidade de solugédo tecnolégica que deseja inscrever neste Edital (vide item 5).

As propostas devem ser elaboradas seguindo o roteiro apresentado no Anexo 07 - Roteiro para
elaboracdo pré-proposta e encaminhadas ao e-mail editalihara@eloconsultoriasocial.com.br em
formato pdf até as 23h59min do dia 26 de outubro de 2020.

Durante o periodo de elaboracdo da pré-proposta a IHARA disponibilizara ao proponente, uma
equipe de especialistas nos temas deste edital. Esta equipe realizara esclarecimento gerais e
informacBes complementares para assegurar que o proponente tenha acesso a todos os dados e
informacdes necessarios para elaboracado de sua proposta. Os pedidos de esclarecimentos devem

ser encaminhados ao e-mail editalihara@eloconsultoriasocial.com.br. Mais informagBes sobre

esclarecimento de davidas no item 9.

Importante: Apenas serdo compartilhadas informacdes técnicas aos proponentes que entregarem

o Termo de Confidencialidade disponibilizado no Anexo 06.

Cada pré-proposta serd analisada nas dimens8es: solugdo, equipe, investimento e resultados
esperados. A pontuacdo para julgamento das propostas e os critérios especificos estao

apresentados na tabela abaixo.

Para ser classificado nesta etapa, o proponente devera obter desempenho minimo de 70 (setenta)

pontos nos critérios avaliativos, considerando pontua¢cdo méaxima de 100 (cem) pontos.

DIMENSOES PONTOS

AVALIATIVAS | MAXIMOS Contetdo da Dimenséao Avaliativa

e Apresentacéo geral da solucéo;
e Dados gerais sobre a proposta de valor da solucao;

SOLUCAO 30 ¢ Quais potenciais vantagens e diferenciais que a solugéo
oferece;

¢ Atendimento da solucdo aos critérios da legislacéo
ambiental.

e Comprovacéo de capacidade técnica da equipe participante
da proposta;

EQUIPE 25
e Comprovacédo da experiéncia da equipe em projetos
anteriores semelhantes as demandas da IHARA.
e Apresentagéo do valor total a ser investido na solugéo;
INVESTIMENTO 20 ¢ Apresentacdo dos grupos de despesas x a alocacdo de
recursos financeiros.
RESULTADOS o5 ¢ Apresentacéo dos Indicadores de resultados;
ESPERADOS ¢ Viabilidade financeira.
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Serao aprovadas, nesta fase, até 10 (dez) propostas que atingirem desempenho minimo de 70

(setenta) pontos no conjunto das 04 (quatro) dimensdes avaliativas.

N&o serdo admitidas quaisquer alteracdes, como inclusédo, troca ou exclusao de dados apds o envio

da informacéo.

Nota 1: A equipe responsavel pelo processo de selecdo reserva-se ao direito de realizar diligéncias
com os proponentes para esclarecer eventuais informacgdes entendidas necessérias, apresentadas

no questionario e/ou incompativeis com as descrigfes realizadas.

Nota 2: Ndo cabera recurso/revisdo aos proponentes ndo aprovados.

8.3. FASE lll = PROJETO FINAL

Nesta etapa os proponentes devem iniciar a elaboragdo completa do Projeto Final da Solucéo
Tecnoldgica seguindo as orientagdes contidas no ANEXO — 08 — Roteiro para elaboragcao do

projeto final.

E importante ressaltar que as propostas tecnoldgicas apresentadas nesta fase podem caracterizar-
se como solugcBes prontas: cujas tecnologias possuam referenciais tedricos estabelecidos,
promoveram ensaios técnicos e foram testadas em escala piloto e/ou profissional e solu¢cBes em
desenvolvimentos: caracterizadas como tecnologias que definiram seus referéncias tedricos,
talvez promoveram ensaios técnicos, mas ainda ndo concluiram as fases de teste e simulagdes da

solu¢cdo em um contexto de operacgéo real.

As propostas aptas para esta fase (até 10) serdo submetidas a uma apresentacdo a Banca de
Avaliadores da IHARA, composta por especialistas da IHARA nas areas de gestdo, compliance,

sustentabilidade e meio ambiente e convidados.

Cada proposta tera 1 (uma) hora de apresentacdo, sendo 30 (trinta) minutos para apresentagéo
geral dos contetdos e 30 (trinta) minutos para responder as dilvidas da Banca Avaliadora. As
apresentacbes podem acontecer de forma presencial e/ou virtual, a depender dos protocolos

sanitarios definidos pelo Governo do Estado de S&o Paulo no periodo da Pandemia e pela IHARA.

As propostas analisadas seréo classificadas seguindo a ordem do maior desempenho para o menor.
Sendo assim, aquelas que tiverem desempenho inferior a 70 (setenta) pontos serdo
desclassificadas, seguindo para a proxima etapa até 05 (cinco) propostas que alcangarem

desempenho igual ou superior a 70 (setenta) pontos.
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DIMENSOES PONTOS . : 5 i
AVALIATIVAS MAXIMOS Contelddo da Dimensé&o Avaliativa
A SOLUGAO NO e Caracterizac&o do problema que a solugéo se propde a
CONTEXTO DE 10 resolver;
e Dominio sobre o contexto externo onde a solugdo esta
MERCADO inserida.
e Apresentacédo objetiva e detalhada da solugéo;
. e Detalhamento da proposta de valor;
SOLUGAO 20 o Detalhamento das vantagens e diferenciais da solucao;
e Evidéncia dos resultados que a solugéo é capaz de
atender.
¢ Nivel de prontidéo tecnoldgica da solugéo;
VIABILIDADE TECNICA 15 e Etapas de desenvolvimento;
e Limitag6es da tecnologia;
e Tempo de desenvolvimento e implementacéo.
e Capacidade técnica da equipe;
EQUIPE 14 e Experiéncia em projetos anteriores;
e Papéis e responsabilidades dos integrantes.
INFRAESTRUTURA 05 e Infraestrutura do proponente compativel para o
desenvolvimento e/ou aplicacéo da solucao.
¢ Investimento financeiro necessario;
INVESTIMENTO 09 _— , .
e Clareza da aplicagdo dos recursos financeiro por
rubrica.
RESULTADOS e Retorno do investimento (ROI);
ESPERADOS 10 e Metas e indicadores de resultado do projeto;
e Metas e indicadores de acompanhamento.
SUSTENTABILIDADE 07 ¢ A solugéo alinhada aos principios de sustentabilidade

(econbmico, social e ambiental).
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Nivel de Maturidade

da Tecnologia Level

10 e Desempenho na escala TRL — Technology Readiness

8.4. FASE IV - PROVA DE CONCEITO (PoC)

As propostas aprovadas na Fase lll (até cinco) serdo convidadas pela IHARA para a aplicacdo da

Prova de Conceito — PoC. Neste momento, a solucéo parcial e/ou total € disponibilizada para IHARA,

gue realizard, em parceria com o proponente, os testes e simulagdes da operacao real da solugéo.

Os resultados da PoC serdo analisados por um comité de especialistas da IHARA, que utilizara

como critérios avaliativo o TRL — Technology Readiness Level — referéncia a ser utilizada para medir

o nivel de maturidade tecnolégica da solu¢éo selecionada (vide quadro abaixo).

Serdo consideradas aprovadas as solugdes que apresentarem maior nivel de maturidade

tecnoldgica, com desempenho igual ou superior a 90% de alcance nos critérios avaliativos (até 02

propostas).
Escala C . .
Definicdo do Nivel de Maturidade
TRL
1 Principios basicos observados e reportados
2 Formulacao de conceitos tecnolégico e/ou de aplicagédo
3 Estabelecimento de funcao critica de forma analitica ou experimental e ou
prova de conceito
4 Validag&o funcional dos componentes em ambiente de laboratorio
5 Validacdo das fungdes criticas dos componentes em ambiente relevante
6 Demonstracao de fungdes criticas do protétipo em ambiente relevante
7 Demonstracao de protétipo do sistema em ambiente operacional
8 Sistema qualificado e finalizado
9 Sistema operando e comprovado em todos 0s aspectos de sua missédo
operacional
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No total, até 02 (duas) propostas serdo selecionadas para receber da IHARA investimento financeiro

8.5. FASE V -CUSTO DE INVESTIMENTO

para aplicacao e/ou desenvolvimento da solugéo tecnologica.

A IHARA néo estabelecera limites maximos de aporte financeiro para investir em cada proposta, o
real valor que sera investido em cada uma das soluc@es selecionadas sera determinado através da

analise do ROI (individual por proposta) e negociado diretamente com cada proponente.

Lucros do investimento—Custos dos investimentos

ROI = ; ;
custos do investimento

Mais informacdes sobre a disponibilizagéo dos recursos estéo descritas no item 13 — Condi¢cbes de

Pagamento.

8.6. FASE VI-CONTRATACAO

Na contratacdo serdo estabelecidos os pontos da negociacdo comercial que contratard a ou as
propostas finalistas aprovadas. As bases para a negocia¢do comercial estdo apresentadas no item
13 — CondicBes de Pagamento e no item 15 — Propriedade Intelectual. Outras condi¢cdes da
contratacdo estardo previstas em contrato especifico a ser firmado entre a IHARA e o(s)

proponente(s) selecionado(s).

A contratagdo encontra-se vinculada a este edital e & proposta da CONTRATADA, os quais fazem

parte integrante deste acordo como se aqui estivessem transcritos.

Caso o objeto da(s) proposta(s) ndo seja atendido devido a fatores externos e ndo atribuiveis ao
proponente, este deverd apresentar as devidas justificativas para avaliacdo da IHARA. Caso a
IHARA aceite as justificativas, novos acordos de entregas e prazos serdo estabelecidos, sem

prejuizo para a finalizacdo das entregas firmadas por meio deste edital.

9. ESCLARECIMENTO DE DUVIDAS

A partir da data oficial de abertura do presente edital, os proponentes podem enviar suas dividas

sobre os termos deste edital para o e-mail editalihara@eloconsultoriasocial.com.br até as 23h59min

do dia 22 de outubro de 2020. Todas as duvidas serdo respondidas até dois dias Uteis ap0s o
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envio do e-mail pelo proponente.

Importante: Ao enviar suas davidas informe nome, proponente a qual pertence com CNPJ e

telefone de contato incluindo o DDD.

10. CRONOGRAMA

Etapa

Descritivo da Atividade

Data

Abertura do edital

Fase | — Inscrigdo e Habilitagao

Fase | — Selecionados *

Fase Il — Pré — proposta

Fase Il — Pré — proposta

Fase Il — Selecionados *

Fase Ill — Proposta Final

Fase Il — Selecionados *

Fase IV — Prova de Conceito
(PoC)

Fase V — Custo de Investimento

Fase VI — Contratacdo

Divulgacao do Edital

Envio das documentag8es para habilitagao

Divulgagao dos proponentes aprovados na fase |

Envio das pré-propostas

Andlise das pré-propostas

Divulgacéo dos selecionados na Fase Il

Apresentacgdo das propostas finais (apenas para projetos
selecionados na fase III).

Divulgacao dos proponentes que tiveram suas propostas
finais aprovadas.

Periodo de aplicagdo da PoC

Projetos aprovados acessam os recursos financeiros

Periodo para negociagao contratual entre IHARA e projeto

(s) vencedores.

10 de setembro

10 de setembro a 14
de outubro

16 de outubro

19 a 26 de outubro

26 a 30 de outubro

03 de novembro

04 a 12 de novembro

13 de novembro

A definir

A definir

A definir

*Apos a divulgagéo dos selecionados, ndo cabera recurso/revisdo aos proponentes ndo aprovados.

Importante: Propostas entregues fora do prazo estabelecido neste edital ndo seréo aceitas.

11. LOCAL DE EXECUCAO DOS SERVICOS

Apés a contratacdo do proponente, 0s servicos prestados deverdo ser executados na sede da

contratada, planta fabril da IHARA localizada no municipio de Sorocaba — S&o Paulo.
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As despesas com deslocamento (terrestre e/ou aéreo), alimentagcao e acomodagédo da equipe para

execucao dos servigos devem ser incluidas na composicao orcamentaria da prestagéo de servigos.

12. CRITERIOS ELIMINATORIOS

O proponente sera automaticamente eliminado do processo seletivo nas seguintes condicdes:

a) Quanto a entrega de documentos: caso o proponente ndo entregue todos os documentos
exigidos na Fase | e Il do edital dentro dos prazos estabelecidos ou caso o proponente
esteja listado no cadastro de empresas inidbneas ou suspensas no site Portal da

Transparéncia;

b) Quanto as frentes de atuacdo: caso a proposta apresentada pelo proponente nao viabilize

a entrega de pelo menos um dos quatro resultados desejados pela IHARA,;

¢) Quanto ao comprometimento: caso o proponente selecionado para a Fase lll ndo se
apresente para as demais fases, exceto quando houver comunicacdo e validacédo prévia
por parte da IHARA.

13. CONDICOES DE PAGAMENTO

A IHARA efetuara o pagamento dos valores referentes a prestacdo de servigos, conforme
cronograma fisico-financeiro apresentado na proposta final. Os pagamentos serdo atrelados a
entrega dos produtos e/ou servicos e realizados ap0s a aprovacao da equipe técnica responsavel

pela gestdo do contrato junto a IHARA.

Caso a solucdo escolhida seja uma solucéo tecnolégica em desenvolvimento (invencado), o valor
minimo sera definido de acordo com retorno do investimento (ROI), podendo alcancar o prémio

méaximo no valor de até R$ 500.000,00 (Quinhentos mil Reais).

Em se tratando de solugéo pronta no mercado, havera relagdo comercial de venda e compra, cujo

investimento sera definido tendo como base o ROI, descrito no item 8.5.

14. CONFIDENCIALIDADE

A IHARA compromete-se a ndo divulgar dados e informac¢des para fins diversos do objeto deste

edital.
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Os compromissos de confidencialidade permanecerao vigentes por um periodo de 05 (cinco) anos

apo6s o término do contrato de prestacéo de servigos a ser assinado com o proponente selecionado.

15. PROPRIEDADE INTELECTUAL

Todos os direitos de Propriedade Intelectual, ou seja, os resultados, metodologias e inovacfes
técnicas, produtos ou processos, “know-how”, privilegiaveis ou ndo, que forem obtidos em virtude

da execucdo deste contrato de prestacdo de servico serdo de propriedade exclusiva da IHARA.

16. OBRIGACOES DA CONTRATADA

16.1 Apresentar a documentacdo exigida pela IHARA para ter acesso as suas

dependéncias (anexo 09);

16.2 Planejar, gerenciar, conduzir e fiscalizar o escopo dos servigos dispostos neste edital,
obedecendo especificagbes técnicas e prazos contratuais definidos em conjunto com a
IHARA,;

16.3 Obedecer as normativas técnicas vigentes do Ministério do Trabalho e leis de

seguranca, assim como as instrucdes e normas determinadas pela IHARA,

16.4 Disponibilizar, mensalmente, a entrega de relatérios mensais de acompanhamento

contendo dados e informagfes sobre as entregas realizadas no periodo;

16.5 Para fins de execuc¢éo dos servigos, toda e qualquer mudanca no escopo da prestacéo
de servigos objeto deste edital deverd ser imediatamente notificada a IHARA, que devera

aprovar ou ndo as mudancas propostas notificando seu posicionamento a contratada;

16.6 Responsabilizar-se por indenizagbes decorrentes de possiveis danos causados a
IHARA ou a terceiros, por acdo ou omissdo sua ou de terceiros a ela relacionados, bem como

pela inobservancia ou infrac&o de disposicdes legais, regulamentos ou posturas vigentes;

16.7 Estar devidamente habilitada e em conformidade com as exigéncias impostas pela
legislacdo ambiental para execugao dos servicos objeto deste edital, disponibilizando a IHARA

todas as autorizacdes, permissdes e licengas necessarias para a prestacao dos servicos.

17. OBRIGACOES DA CONTRATANTE
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17.1 Garantir o acesso dos empregados da CONTRATADA aos locais de execu¢do dos
servicos e a orientacdo da equipe sobre 0s protocolos de seguranca da IHARA no ambiente
de trabalho ;

17.2  Definir empregado de seu quadro de colaboradores que sera responsavel pela gestao

do contrato ;

17.3 Garantir que a CONTRATADA receba todos as informacdes necessarias para o
desenvolvimento do objeto do servigos a ser prestado, considerando a disponibilizacdo de

todas as informag8es técnicas essenciais para 0 bom andamento da prestacao de servigo ;

17.4 Promover acdes de capacitacdo da CONTRATADA sobre as Normas de Seguranca

da IHARA, relacionadas a meio ambiente, salide ocupacional e seguranca do trabalho ;

17.5 Aprovar, sempre que necessario, possiveis alteracdes na equipe de trabalho

disponibilizada pela CONTRATADA, motivadas por ajustes no escopo de trabalho ;

17.6 Responsabilizar-se pelo pagamentos das faturas de prestagéo de servicos de acordo

com os prazos definidos na proposta final e registrados em contrato.

20



18. ANEXOS

21
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ANEXO 02 (A)- FORMULARIO DE INSCRICAO

EMPRESAS PRIVADAS E STARTUPS

Razé&o Social CNPJ

CNAE principal Inscricdo Estadual Faturamento / Rec. Oper. Bruta
2019

Endereco e Cidade Telefone Site da Empresa

Representante legal Cargo / funcdo CPF E-malil

Historico e Principais Caracteristicas

(1) Informar principais setores de atuacdo da empresa e/ou startup
(2) Apresentar principais produtos e servigos oferecidos pela empresa e/ou startup
(3) Apresentar os 03 (trés) principais clientes e o tipo de produto e/ou servico prestado

Documentos comprobatérios de regularidade junto aos 6rgaos de

regulamentacéo

e Contrato Social e Ultima alteracdo. Em casa de empresas individuais enviar copia de

reguerimento de empresario;

e Cartdo de CNPJ

e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) — ultimos 3 meses

e CertidBes de Tributos: Municipais| Federais e FGTS

Documentos referentes & normativa de contratacdo de fornecedores

IHARA

e Termo de conhecimento e aceitagdo das condi¢8es técnicas e institucionais

deste edital = ANEXO 03

e Termo de conhecimento e aceitacdo do cddigo de contratacao de fornecedores
nacionais da IHARA e Lei Anticorrupcéo. ANEXOS 04 (A), (B) e (C)

e Termo de conhecimento e aceitacdo das normativas de compliance — ANEXO 05

e Termo Confidencialidade — ANEXO 06
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ANEXO 02 (B) - FORMULARIO DE INSCRICAO

UNIVERSIDADE PUBLICAS E PRIVADAS

Razado Social

CNPJ

CNAE principal

Inscricao
Estadual

Site e/ou Midias Sociais

Endereco e Cidade

Telefone

Representante legal

Cargo / fungao

CPF

E-mail

Histérico e Principais Caracteristicas

(1) Informar as areas de atuacao em pesquisa e inovagao
(2) Apresentar portfélio com as principais pesquisas e projetos correlacionados com o tema/objeto

do edital

Documentos comprobatérios de regularidade junto aos 6rgaos de

regulamentacao

e Contrato Social e Ultima alteracdo. Em casa de empresas individuais enviar copia de
requerimento de empresario;

e Cartao de CNPJ

e CertidBes de Tributos: Municipais| Federais e FGTS

Documentos referentes & normativa de contratagdo de fornecedores

IHARA

e Termo de conhecimento e aceitagdo das condi¢8es técnicas e institucionais
deste edital - ANEXO 03

e Termo de conhecimento e aceitacdo do c6digo de contratacdo de fornecedores
nacionais da IHARA e Lei Anticorrupcdo — ANEXOS 04 (A), (B) e (C)

e Termo de conhecimento e aceitacdo das normativas de compliance — ANEXO 05

e Termo Confidencialidade — ANEXO 06
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ANEXO 02 (C)- FORMULARIO DE INSCRICAO

PROPONENTES - C

CONSORCIO

ATENCAO:

CADA UMA DAS EMPRESAS QUE INTEGRAM O CONSORCIO DEVERA PREENCHER

INDIVIDUALMENTE O FORMULARIO DE INSCRIGCAO, BEM COMO DISPONIBILIZAR AS

DOCUMENTACOES COMPROBATORIAS.

Razéo Social CNPJ

CNAE principal Inscricdo Faturamento / Rec. Oper. Bruta 2019
Estadual

Endereco e Cidade Telefone Site da Empresa

Representante legal Cargo / funcdo | CPF E-mail

Histérico e Principais Caracteristicas

(1) Informar principais setores de atuacdo da empresa e/ou startup
(2) Apresentar principais produtos e servigos oferecidos pela empresa e/ou startup
(3) Apresentar os 03 (trés) principais clientes e o tipo produto e/ou servigo prestado

Documentos comprobatérios de regularidade junto aos 6rgéos de
regulamentacéo

e Contrato Social e Ultima alteracdo. Em casa de empresas individuais enviar copia de
reguerimento de empresario

e (Cartao de CNPJ

e Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE) — ultimos 3 meses

e Certides de Tributos: Municipais| Federais e FGTS

Documentos referentes & normativa de contratacdo de fornecedores
IHARA

e Termo de conhecimento e aceitacdo das condi¢c8es técnicas e institucionais
deste edital —= ANEXO 03

Termo de conhecimento e aceitacao do codigo de contratacdo de fornecedores
nacionais da IHARA e Lei Anticorrupcéo — ANEXOS 04 (A), (B) e (C)

e Termo de conhecimento e aceitacdo das normativas de compliance — ANEXO 05

e Termo Confidencialidade — ANEXO 06
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ANEXO 03 - TERMO DE CONHECIMENTO E ACEITACAO AS

CONDICOES DO EDITAL IHARA

DADOS PROPONENTE

Razao Social

CNPJ

Prezados Senhores (as),

Pela presente informamos, para todos os fins de direito, que estamos cientes das condicdes e

disposig¢Bes contidas no presente edital (incluindo seus anexos), e manifestamos nosso acordo com

as condigbes apresentadas. Consideramos, ainda, suficientes as informacdes recebidas para

elaboracéo da proposta.

Declaramos, que respondemos pela veracidade de todas as informagdes que serdo apresentadas a

empresa promotora deste edital — IHARA.

Sem mais para 0 momento, subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

(Cidade do Proponente), ...... de .......

Representante Legal do Proponente
(assinatura do responséavel legal com firma reconhecida)
RG:

Observacéao: Emitir em papel que identifique o proponente.

.................. de 2020.
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ANEXO 04(A) - TERMO DE CONHECIMENTO E ACEITACAO DO
CODIGO DE CONTRATACAO DE FORNECEDORES NACIONAIS DA
IHARA (anexo 04b) E LEI ANTICORRUPCAO (anexo 04c)

DADOS PROPONENTE
Razé&o Social CNPJ
O proponente , inscrito no CNPJ sob o n°
, com sede em , por meio do
seu representante devidamente constituido , ha
qualidade de , sob CPF n°
, identidade n° , DECLARA, sob as

penas da lei, para fins de formalizacéo, que:
a. Recebeu uma cépia integral do Codigo de Conduta do Fornecedor IHARA;
b. Tomou conhecimento de todos os seus termos e se compromete a cumpri-los integralmente;

c. Compartilhara as condutas contidas neste CAodigo com os outros membros da equipe participantes

deste edital, sua respectiva cadeia produtiva e seus subcontratados, quando for o caso;

d. N&o ter conhecimento de qualquer violagao ou indicio de violagdo a este Codigo ou a legislacéo

anticorrupcgao;

e. Se compromete a informar & IHARA caso venha a tomar conhecimento de qualquer violagdo ou

indicio de violacéo a este CAdigo ou a legislagdo anticorrupgéo;

f. Ter conhecimento de que a manutencao da relacdo com a IHARA para participacao neste presente
edital implica na concordancia em seguir este Codigo e suas eventuais alteragdes, aditamentos ou

revisoes futuras.

(Cidade do proponente), de de 2020.

Representante Legal do Proponente
(assinatura do responsavel legal com firma reconhecida)

Observacédo: Emitir em papel que identifique o proponente.

Testemunhas:
Nome completo Nome completo
RG: RG:
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ANEXO 04(B) — CODIGO DE CONTRATACAO DE FORNECEDORES
NACIONAIS DA IHARA

Politica de Relagdo com Fornecedores Nacionais

1. Objetivo

Estabelecer as regras de conduta e expectativas da IHARA no relacionamento comercial
com seus fornecedores.

2. Diretrizes

A Politica de Relacionamento com Fornecedores da IHARA reune suas Crencas e
Valores, sua Cultura e sua Filosofia e é dirigida a toda cadeia de Suprimentos com o intuito de
incentivar a adocgao de boas préticas e trazer uma série de principios que devem ser respeitados
pelos seus fornecedores.

2.2 Conformidade legal

2.2.1 “Acreditamos que através de uma conduta ética, humilde e engajada
podemos superar e surpreender as expectativas das partes interessadas”.
(Crencas e Valores IHARA — Nossa Empresa);

2.2.2 A IHARA exige que seus fornecedores conhegam e cumpram todas as leis
aplichAveis ao seu negé6cio e realiza auditorias de verificagdo deste
COMpromisso;

2.2.3 A IHARA exige que seus fornecedores conhegcam e cumpram todos os
termos contratuais exigidos no momento do inicio da parceria;

2.2.4 A IHARA exige de seus fornecedores os certificados ambientais emitidos
pelos Orgéos Fiscalizadores e que cumpram com 0s requisitos exigidos pela
legislacdo ambiental;

2.2.5 A IHARA exige que seus fornecedores cumpram todos os requisitos legais
relacionados a Salude e Seguranca do colaborador, documentos
comprobatorios serdo exigidos no processo de homologagéao, antes do inicio
da prestacdo dos servicos;

2.2.6 Parasalvaguardar direitos das partes, a IHARA somente permite a realizacao
de servigcos apés contrato ou proposta devidamente assinada.

2.3 Responsabilidade Socioambiental

2.3.1 “Tudo est4 integrado: Terra, Agua e Ar sdo os maiores bens da humanidade.
Teremos a méaxima responsabilidade na forma de trata-los”. (Crengas e
Valores IHARA — Nosso Planeta);

2.3.2 A IHARA utiliza boas préaticas de negocios alinhadas aos principios de
responsabilidade ambiental e sensibiliza toda sua cadeia de suprimentos
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2.3.3

234

2.3.5

2.3.6

2.4 Etica, Comprometimento e Respeito ao Ser Humano

241

24.2

243

24.4

245

246

para que tenha a mesma atitude e incentive o desenvolvimento e a difusédo
de tecnologias ambientais sustentaveis;

A IHARA valoriza fornecedores que possuem uma abordagem preventiva
para os desafios socioambientais e que os consideram no desenvolvimento
de seus produtos e servicos;

A IHARA tem a intenséo de estimular o desenvolvimento da sociedade onde
esta inserida, desta forma, valoriza os fornecedores que estejam localizados
na regido em que esta estabelecida, desde que atenda todas as exigéncias
da empresa;

A IHARA néo adquire produtos ou servicos de fornecedores que sabidamente
utilizem trabalho infantil e/ou que mantenham trabalhadores em condi¢cfes
desumanas de trabalho e/ou sob regime de trabalho forgcado. A IHARA rompe
imediatamente o relacionamento comercial com qualquer fornecedor quando
comprovado o seu envolvimento com essas situagoes;

A IHARA néo discrimina e ndo adquire produtos ou servi¢os de fornecedores
gue sabidamente atuem de forma discriminatdria, seja ela baseada em raca,
cor, género, orientacdo sexual, religido, credo, nacionalidade, idade,
incapacidade ou de qualquer outra forma que infrinja as leis aplicaveis.

“A confianga € a base das nossas relagdes. Nossa gente entrega resultados
agindo com integridade, lealdade e justica, respeitando as leis e 0s principios
morais”. (Crengas e Valores IHARA — Nossa Gente);

A IHARA seleciona seus Fornecedores com base em mérito, reputacdo e
capacidade de ajudar a IHARA a atingir os objetivos do negdcio, levando em
consideragdo, entre outros fatores: principios da legalidade, reputacao pelos
servicos, integridade, sustentabilidade, responsabilidade social, preco,
gualidade, entrega. NGs exigimos que nossos fornecedores sigam padrdes e
praticas comerciais éticas;

A IHARA promove concorréncias em condi¢cdes de iguais oportunidades
entre os fornecedores que apresentem os critérios descritos no processo de
homologacédo e qualificacdo (legais, ambientais e sociais), bem como os
requisitos técnicos e organizacionais imprescindiveis ao fornecimento e
dentro dos principios desta Politica;

A IHARA evita trabalhar com fornecedores que aproveitem a condi¢cdo de
fornecedor Unico para ofertarem precos elevados, faltem com a verdade ou
induzam propositadamente ao erro durante as negociacdes ou que se
comprometam acima das suas reais capacidades ou ofertem precos baixos,
com o intuito de, em seguida, solicitarem reequilibrio econémico-financeiro;

Qualquer situagdo que possa influenciar a tomada de decisdo do comprador
pela escolha do fornecedor deve ser evitada, tais como: receber presentes,
viagens, passagem aérea, hospedagem ou qualquer outra coisa que possa
ter um valor monetario significativo;

O contato do fornecedor com a IHARA deve ocorrer exclusivamente através
do departamento de Suprimentos;
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247

248

2.4.9

Qualquer pratica no mercado que indique conflito de interesses entre o
fornecedor e a IHARA néo sera aceito;

A IHARA estabelece relacionamentos de confianca com seus fornecedores
e espera que informacdes compartilhadas durante as relagbes comerciais
sejam tratadas com confidencialidade;

O fornecedor deve manter uma conduta ética no relacionamento com érgéos
publicos, caso seja identificada qualquer estimulo a corrupgao o contrato sera
imediatamente rescindido.

2.5 Capacidade, Criatividade e Inovagao tecnolégica

251

2.5.2

253

“Promovemos a criatividade e a inovagdo. Acreditamos que a ciéncia e a
tecnologia podem solucionar os desafios de produtividade do Brasil”.
(Crencas e Valores IHARA — Nosso Pais);

A IHARA se relaciona com os fornecedores de maneira honesta e aberta, de
forma a criar com eles relacdes éticas e duradoras que promovam a inovagao
tecnoldgica;

A IHARA busca fornecedores com iniciativa e criatividade, para juntos
encontrarmos solucdes inovadoras que promovam melhores condicdes de
trabalho, produtividade, produtos de alta performance, maior competitividade
no mercado e a sustentabilidade dos negdcios.

2.6 Codigo de Etica narelacdo

26.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

A IHARA reconhece que a responsabilidade ética, social e ambiental se
estende ao relacionamento com toda a cadeia de suprimentos e através de
um compromisso mutuo podemos assegurar o desenvolvimento sustentavel
do negécio.

Toda relacdo de negdcios é pautada em critérios técnicos, legais, imparciais,
em ambiente ético, que gerem confianga no desenvolvimento dos trabalhos
conjuntos, visando condi¢cbes comerciais adequadas, construindo uma
parceria de longo prazo.

Eventualmente se algum fornecedor se sentir desprestigiado por alguma
acdo obscura que denote conflito de interesse do colaborador IHARA, e/ou
concorréncia de maneira desleal, podera recorrer ao canal de Ouvidoria
IHARA, no website ou intranet, evidenciando claramente o fato relatado.

Toda informacao relatada por qualquer meio de comunicacdo a OUVIDORIA
IHARA, sera tratada como confidencial e ndo trara demérito algum para quem
fizer o comunicado.
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ANEXO 04(C) — LEI ANTICORRUPCAO N° 12.846/2013

Acesso pelo link: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-2014/2013/lei/112846.htm

31



(HARS

ANEXO 05 - NORMATIVAS DE COMPLIANCE

DADOS PROPONENTE

Razado Social

CNPJ

1. Objetivo

Politica de Compliance

Com a nobre visdo de fazer do Brasil o maior pais agricola do mundo, a IHARA busca

assegurar 0 mais alto nivel de integridade corporativa e ética em todas as suas relacdes.

Através do programa de compliance, se estabelece os principios e diretrizes de conduta

corporativa, para que todos os dirigentes, colaboradores e prestadores de servigcos

desenvolvam suas atividades em convergéncia com as determinagdes legais, regulamentares,

normativas e procedimentais, tanto externas quanto internas.

2. Documentos referenciados ao programa de Compliance da IHARA

CC-001 - Cddigo de conduta - diretor, gestor e administrador
CC-002 — Cdadigo de conduta e ética

POL-DFI-TI-002 — Politica de conduta do usuario - seguranca da informacao

POL-DTC-DTC-002 — Politica e diretrizes dos valores e conduta comercial

REG-DPR-

ETICA-001 — Regimento Interno do Conselho e Comité de Etica

Canal de denlncia/ouvidoria

3. Diretrizes

a)

b)

c)

d)

e)

Buscar a convergéncia entre esta politica e o planejamento estratégico da empresa;

Manter a estrutura de compliance compativel com a natureza, o porte, a
complexidade, o perfil de risco e 0 modelo de negdcio, de forma a assegurar a
efetividade do programa,;

Disseminar os principios, regras e condutas estabelecidos no Cédigo de Conduta
e Etica;

Gerenciar os riscos identificados no programa de compliance de forma integrada
com os demais riscos;

Assegurar uma gestdo independente e autbnoma das areas de negdcios, com
funcdo segregada, de modo a garantir isencdo e evitar conflito de interesses em
todas as suas atuacdes;

Adotar a¢cBes educativas objetivando a inspiracéo, disseminacdo e manutencéo da
cultura e do programa de compliance IHARA para os dirigentes, colaboradores e
prestadores de servigos;
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g) Informar os prestadores de servicos sobre a inclusdo nos instrumentos contratuais
relativos as suas obrigagOes e responsabilidades no cumprimento desta politica.

Pilares do Programa de Compliance e responsabilidades

Suporte ou Compromisso da Alta Administracdo (Diretores Estatutarios e Diretores

Executivos)

Estamos unidos como uma familia e vivemos cada um por todos. Nossos movimentos
estratégicos se preocupam com o0 coletivo e, pautada por isso, a alta administracdo esta
comprometida em operar de maneira ética, respeitando as pessoas, a sociedade, as leis,
normas e procedimentos , internos e externos, minimizando possiveis danos a sua imagem. E
com objetivo de preservar a sustentabilidade do negdcio, comprometendo-se a prover
recursos, materiais e humanos, necessarios ao bom funcionamento do Programa de
Compliance, bem como agindo e exigindo que todos os lideres ajam pelo exemplo, de forma

gue fique claro que apoiam e respeitam o programa.

Também é a responsavel por determinar as regras de todos os documentos referenciados

neste programa e fazer cumprir esta politica.

A alta administracao se compromete a agir como exemplo em todos 0s aspectos legais e éticos

sendo assim referéncia a todos os demais colaboradores.

Avaliagdo de Riscos

Nossa gente € nosso maior patrimdnio e zelamos pela vida de cada um e para isso buscamos
identificar, mapear e gerenciar atividades/processos com riscos de descumprimento de
determinagcdes legais, regulamentares, normativas e procedimentais, que possam causar
riscos a vida, sociedade, meio ambiente, san¢bes legais e/ou regulamentares, perdas

financeiras, danos reputacionais e/ou imagem da IHARA .

Coédigo de Conduta e Etica, Politicas, Normas e Procedimentos

A confianca é a base das nossas relacdes e visando proteger os nossos colaboradores, a
sociedade, 0 meio ambiente, contribuir para o respeito mutuo, foi criado o Cédigo de Conduta
e Etica e as demais politicas internas. Tais documentos estabelecem diretrizes de como ser,

agir e demonstra os principios e valores da IHARA na maneira de conduzir os hegdcios.

Com o0 objetivo da transparéncia todos os documentos relacionados ao programa Sao
divulgados na intranet da IHARA, onde todos os colaboradores possuem acesso. O Codigo de
Conduta e Etica é entregue fisicamente aos colaboradores e um protocolo de entrega é

assinado para ciéncia do conteudo.
Treinamento e comunicagao

33



O programa de compliance tem como objetivo inspirar as pessoas a entenderem o que é certo
no dmbito comportamental e ético. Existe um cronograma anual de reunides e encontros de
colaboradores para alinhamento de diferentes temas corporativos, especialmente nos foruns
de RENAVE, READI, READM, RENAPE etc. Dentro destes encontros e reunides, existe uma
agenda especifica para discutir, apresentar e treinar os colaboradores sobre os principais

temas e atualizacdes do programa de compliance.

O Codigo de Conduta e Etica é apresentado para todos os novos colaboradores no momento
da integracao e entregue fisicamente. Nesta apresentacéo ocorre o detalhamento de cada item
do codigo, nos quais sdo demonstrados os impactos positivos e negativos de cada acgéo

tomada.

Canais de denlncias

A IHARA possui um canal para registrar ocorréncias de maneira confidencial, de forma segura
com isen¢cdo e podem ser acessados de diferentes formas, sendo todos abertos para os
colaboradores da IHARA, prestadores de servicos, clientes e demais partes interessadas. Os
canais permitem que as ocorréncias sejam feitas de forma anénima ou identificada, ficando a
critério do denunciante. Mesmo quando identificada, as informa¢des do denunciante seguem
em sigilo absoluto. Todas ocorréncias s&o direcionadas aos lideres do Conselho de Etica que
as receberdo simultaneamente, de forma néo exclusiva, para assegurar que a imparcialidade

seja respeitada e ndo tenha nenhum tipo de conflito de interesse.

Todas as ocorréncias sao registradas e caso julgadas pertinentes, sdo avaliadas, investigadas
e aplicado um plano de acdo de acordo com o resultado da investigacao e sédo estabelecidas

medidas de erradicacdo e medidas preventivas para que a ocorréncia ndo volte a acontecer.

Investigacdes internas

Baseado nas ocorréncias recebidas e avaliadas, a investigacao sera realizada por um auditor
interno (determinado pelos lideres do Conselho de Etica) ou externo, conforme a gravidade ou

necessidade de especializacdo para a investigacao .

A investigacao deverd se limitar a investigacdo dos fatos, determinando de forma plena se
houve uma conduta impropria ou ndo, quem estava envolvido e em quais circunstancias. A

investigacao sera independente e baseada em fatos e dados.

Auditoria e monitoramento

Valorizamos o respeito. Respeitamos as pessoas, a sociedade e as leis.

Para que os pilares do programa de compliance sejam cumpridos, periodicamente, sédo

auditados para garantir que a execucdo esteja produzindo os efeitos desejados conforme

previsto e se os riscos identificados continuam se comportando da forma esperada.
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A auditoria é realizada sobre os controles implantados em cada pilar do programa, gerando
indicadores e instrumentos de analise. Para todas deficiéncias identificadas, deverdo ser

priorizadas, tratadas e acompanhadas através de um follow-up e ciclo de PDCA.

A alta administragdo avaliara os resultados destes indicadores e em conjunto com os lideres

do Conselho de Etica, definirdo novas diretrizes para aprimorar o programa de compliance.
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ANEXO 06 - TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

DADOS PROPONENTE
Razao Social CNPJ
Pelo presente Termo, o PROPONENTE , pessoa
juridica do tipo , inscrita no CNPJ sob o n°

, com sede em ,

neste ato representada, conforme poderes especialmente conferidos, por
, ha qualidade de , sob
CPF n° , identidade n° , assume o0 compromisso de

manter confidencialidade e sigilo sobre todas as informages técnicas e outras relacionadas fornecidas
pela IHARA.

Por este Termo de Confidencialidade compromete-se a:

i) A ndo utilizar as informacgdes confidenciais a que tiver acesso, para gerar beneficio préprio
exclusivo e/ou unilateral, em prejuizo a atividade produtiva e/ou intelectual da IHARA, sob pena
de responder perante as normativas de direito civil e penal vigentes;

i) A ndo efetuar nenhuma gravacgéo ou copia da documentagdo confidencial a que tiver acesso
relacionada a IHARA, sua atividade, produtos e/ou processos;

iii) A néo se apropriar para si ou para outrem de material confidencial e/ou sigiloso que venha a
ser disponibilizado no momento da anélise, consultorias e/ou proposicao e implementagéo de
solugdes tecnoldgicas;

iv) A ndo repassar o conhecimento das informag¢fes confidenciais da IHARA, sua atividade,
produtos e/ou processos, responsabilizando-se por todas as pessoas que vierem a ter acesso
as informacgdes, por seu intermédio, e obrigando-se, assim, a ressarcir a ocorréncia de
qualquer dano e/ou prejuizo oriundo de uma eventual quebra de sigilo das informagdes

fornecidas.

Neste Termo, a expressdo “Informagdo Confidencial” é definida como toda informacao revelada
relacionada ao processo do Edital da IHARA, através da execugdo do projeto. “Informacgéo
Confidencial” inclui, mas nao se limita, a informagao relativa as operacgdes, processos, planos ou
intencBes, informacdes sobre producao, instalagbes, equipamentos, segredos de negdcio, segredos
de fabrica, dados, habilidades especializadas, projetos, métodos e metodologia, fluxogramas,
especificagbes, componentes, formulas, produtos, amostras, diagramas, desenhos, desenhos de
esquema industrial, patentes, oportunidades de mercado e questdes relativas a negdcios revelados
durante a execugcdo do projeto. Inclui ainda todas e quaisquer discussdes, conversacdes ou

negociacgdes entre, ou com as partes, de alguma forma relacionada ou associada com a apresentacao
36



(HARS

da proposta de trabalho, consultoria e/ou encaminhamento de solu¢des tecnoldgicas acima

mencionada.

A vigéncia da obrigagao de confidencialidade assumida por meio deste termo, terd validade do inicio
do processo do Edital da IHARA até o seu final, ampliando para mais 5 (cinco) anos, ou enquanto as
informacdes ndo forem tornadas de conhecimento publico por parte da IHARA, ou ainda, mediante
autorizacado escrita da mesma concedida ao PROPONENTE pelas partes interessadas neste termo.

Pelo ndo cumprimento do presente Termo de Confidencialidade, fica o abaixo assinado ciente de todas

as sancdes judiciais que poderdo advir.

(Cidade do proponente), de de 2020.

Representante Legal do Proponente
(assinatura do responsavel legal com firma reconhecida)

Observacdo: Emitir em papel que identifique o proponente.

Testemunhas
Nome completo Nome completo
RG: RG:
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ANEXO 07 — ROTEIRO PARA ELABORACAO PRE-PROPOSTA

(HARS

DADOS PROPONENTE

Razao Social Numero de Projeto no Edital

IMPORTANTE:

e Caso o proponente opte por atender as duas modalidades, devera preencher um

questionéario técnico individualizado para cada uma.

e A proposta devera ser apresentada em formato power point e/ou similar e enviado em

arquivo pdf.

SOBRE A MODALIDADE A SER ATENDIDA NA PROPOSTA

Assinale com um “x” uma ou duas op¢des de modalidade
(descri¢éo no item 5 do edital)

Modalidade GERACAO

Modalidade TRATAMENTO E GESTAO

PREENCHA AS INFORMACOES ABAIXO

Informagdes sobre a SOLUCAO

1)
(2
3
4
®)

)
™

Descreva suscintamente o objetivo e funcionamento da sua solucéo?

Qual é sua proposta de valor da solugéo?

Sua proposta apresenta diferenciais frente a outras solugfes similares ou correlatas?
Qual é o estagio atual de desenvolvimento da solugdo proposta.

Existe alguma restricdo da legislagdo ambiental vigente com potencial para inviabilizar a
solucdo proposta?

Existe alguma restricdo da legislagdo ambiental vigente que devera ser contornada para
viabilizar a solugéo proposta?

Apresente o cronograma fisico da solugéao.

Informacgdes sobre a EQUIPE

1)
@

Informe qual serd a equipe de participara do projeto (fungdes e nimero de profissionais).
Quais séo as experiéncias técnicas/profissionais da equipe com projetos similares ao que esta
sendo proposto;

Informacgdes sobre o INVESTIMENTO

@
@

Informe a estimativa de valor que prevé para o desenvolvimento e/ou aprimoramento da
solucéo;
Como o investimento sera aplicado? Apresentar valores distribuidos por rubricas.

RESULTADOS ESPERADOS

@

Quais séo os resultados que a solucdo apresentara?
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ANEXO 08 — ROTEIRO PARA ELABORACAO DA PROPOSTA FINAL

DADOS PROPONENTE

Razéo Social Numero de Registro no Edital

IMPORTANTE:

e Caso o proponente opte por atender as duas modalidades, devera preencher um

questionéario técnico individualizado para cada uma.

e A proposta devera ser apresentada em formato power point e/ou similar e enviado em

arquivo pdf.

SOBRE A MODALIDADE A SER ATENDIDA NA PROPOSTA

Assinale com um “x” uma ou duas opcdes de modalidade
(descri¢éo no item 5 do edital)

Modalidade GERACAO

Modalidade TRATAMENTO E GESTAO

PREENCHA AS INFORMACOES ABAIXO

Informagdes sobre COMPREENSAO DO CONTEXTO DE MERCADO

1)
@

®

Informe sobre o contexto de mercado em que esta inserida a solugao proposta.

Informe quais sé@o as oportunidades e/ou ameacas de mercado relacionados a solugéo
proposta;

Quais séo as legislagdes ambientais e os marcos regulatorios que a solugdo proposta deve
atender/ alinhar-se.

Informacdes sobre a SOLUCAO

)
(2
©)

“

Apresente detalhadamente a solugéo proposta (objetivo geral e especificos);

Apresente detalhadamente a proposta de valor (relevancia da solugéo);

Informe quais séo as vantagens e os diferenciais da solugdo frente a outras solugdes similares
e/ou correlatas;

Caso haja evidéncias de funcionamento da solugdo em contextos semelhantes, apresente neste
item.

Informac6es sobre a VIABILIDADE TECNICA

@)
@

3
4

Informe qual o nivel de prontidao tecnolégica da solugéo proposta;

Informe o que esta desenvolvido (tecnicamente) e o que precisa ser desenvolvido para que sua
solucdo esteja apta para o atendimento da demanda;

Informe quais séo as limitagBes da tecnologia proposta e como pretende supera-las

Apresente o cronograma completo informando qual serd o tempo necessario para
desenvolvimento e/ou aperfeicoamento da solugéo.

39



Informacgdes sobre a EQUIPE

(1) Apresente o descritivo completo da equipe envolvida no projeto (disponibilizar curriculo de cada
participante).

(2) Informe se a equipe técnica participou de projetos semelhantes a este. Se sim, apresente quais.

Informacgdes sobre a INFRAESTRUTURA

(1) Informe qual é a infraestrutura técnica e institucional que a proponente ira disponibilizar para
assegurar as condi¢Oes necessarias para o desenvolvimento da tecnologia.

(2) Informe qual é a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento da solucéo que o proponente
nado dispde e que devera ser adquirido com os recursos financeiros disponibilizados pela
IHARA.

Informagdes sobre a INVESTIMENTO

(1) Apresente detalhadamente todos os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento
e/ou aprimoramento da solugéo.

(2) Apresente as rubricas e os valores estratificados organizados em um cronograma fisico —
financeiro.

Informacdes sobre a RESULTADOS ESPERADOS

(1) Quais séo os resultados que a solugédo se prop8e a entregar? (curto prazo, médio prazo e longo
prazo).

(2) Qual séo os resultados financeiros que a implementacao da solugéo trara?

(3) Informe como a solucdo proposta ira apoiar o melhor desempenho da empresa (relacionado ao
objeto do edital).

Informacdes sobre a SUSTENTABILIDADE
(1) Informe como a solugédo proposta ird colaborar com as dimens@es de sustentabilidade da

empresa, sao elas: dimensdo financeira, econémica e social.
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